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Pvodn2 slovo gener8ln2ho S

Vazeni obchodni pfFéatelé, damy a panové,

skupina TEDOM ji z omndalréokeun elr9g9elt ipcoedniPkod cvel ou dobu | sm
nova fesSeni, pgtod jorkée jeankea gded 7 mkeauyy ti jnlye podbsobra Ktecivseh | e
situace méni opravdu dramati cky.andscihvond Néondepcokraa oodb njoe

zdrojOd zplsobi nejenom pft ekrNesareerkiu, stad wa jbiucdie emmietr gie't
energetkuvnasi zemi. Vyvola potfebu spaheldiiyé&ahdodagklamv a
zobnovitelnych zdrojd. Vhodakmihavi Zeep!l &ogenjge&aidnj ake
potfeby. Budeme se snazit tuto prfilezitost vyuzit.

Je zfFej mé, z
véri me, Ze b
j sme se za 2

e bymngsSeek tviivziet a,chiMt esdnagitlf @ | i d i Ziht el nému rozvoj
ude ofbwmgowagtvoij enad&lye.oby kogeneracnich |
4 wveékoveygpacdaeal Prla@éstechnol ogicky roz\

Jako jednim4dl a vyvijime a vyrabime vlIastni Cesky spalova
kogeneracdnich jednotek, k-toé Jap n d b d AwEimha ad o ec @lF €50 Evv &
amer i cky kontinent. PFfinasSiempel ymavérhepehvhée téehpatdb
uspofadani kogeneracnich jednotek QUANTO.

Uspé&sdni jaskmei vbiytldichi pr ovozovamiasénemomeg®icindls Wuhs G yasi tké md
j sme vhdda stabil ndi edekepeéelchky,vehomdpr o nejaerdlisky Si | et «
QANTAss tvofili jsme ocCekavany byznys. I nasSe dcefiné s
oCevkadné vysledky a navic je vyznamnym zadkaznikem pro |
Vbudoucnu chceme d&l e obsei lokagemadsal pioch ayedmnotve k. E

prosadit pl ynovym tepelnym <cerpadl em.|l éNokvoég emmtea eamien i a lptrioy re¢
vytvorifit systém prodaeanoa us tla TeEDOIMc ea kvd ¢ceen enraabciez ez k o mp

jako kombinack o gener ac e, obnovitelnych zdrojd a akumul ace.
Jsem pifesvédcen, Ze dosmbéwndcnyslizodlkhywy éprdeosdenmtt earcé dwl
cesty.

Ve VycCadekwRBtame 2015

N—
............................ IN—
Ing. Josef Je \qek

predseda predstavehstva
TEDOM a.s.



Zpr 8va valurdo [tno?r az pkr §vD TEDON

Al OA2YLInjAY aLlRtS6y24iGA ¢95ha | da 0

Na zakladé provedeného auditu jsme dnecdgti 5tér®1IBY N
zpravynaspredwuy i"cPirhoov ezdn @ nij:s me audikty psfpioll eXenmé ta ¢ eTtEDIO

sidlem Vycapy 195, T¥fFebic¢, i denti fyi Kka @rli. &i2s| @ 02814 6v¢
a ztraty, pfehl edu lou zanémideh!| edwaso np bo d&R@d doBL.oci ch
12. 2014 a pfFilohy této ucetni z&avérky, kteréda obsaht
vysveétlujici informace.

hRLR @SRy 2aid adl Gdzit NYNK2 2NBb ydz §6SGiyN 2SRy2G1e 1+ ¢6
Statutarni organ spol ec¢nosti TEDOM dav.érky, j &kt edpovpodr

poctivy obraz v souladu s Ceskymiolidiet saymt émifekdpesy,
nezbytny pro sestaakv,endbyl red ;mbi s azhdoweéarlkay viyznamné nespr ¢
nebo chybou.

hRLI2 @SRy 2ali | dzRA (2 NI

NasSi odpovédnosti je vyjéadiit na zakladé provedeného
soul adu se zakonem o aduidtiotrosrkeycnhi, snieaznidnaarrdoyd nai nsio uavui s e j
Komory audib r & Ceské repusbltigknyi.t oV pfeulpddly jsme povinni dc
napl danovat a proveést audit tak, abychom jze swkyad nanmmhé m
nespravnost.i

Audit zahrnuje provedeni dukaroishkydmfopomacapld ok ¢as
zvefejwmwengehni zavérce. aVyiB@&rdk po satudp di o zvayyhi ostimorcrewnji i cri
vyznamné nespruavvendentyich tdvaj icet ni z4dveérce zplUsobenté
vyhodnocovéani téchto rizik auditor posoudi vnitfini k
podéavajici vérny a poctivy obraz. Cilkén pohtot py ,pomsiol
vyj adfiit se k 0cCinnosti vnitifniho kontrolniho systéml
pouzitych uc¢etnich metod, pfi méfenost.i Gcetnich odha
prezentace U€etni zaveérky.

Jsme pifesveédéeni, ze dGkazni informace, které |jsme zi
naSeho vyroku

+&NR1 | dzRAG2NI

Podl e naSeho n&dzoru 0acetni zdvérka podava veérny a p
k 31. 12. 2014 aysnlh&tkhdij aj vfmosdsmodaireni a penézni

31. 12. 2014, v souladu s ¢eskymi Gcetni mi predpi sy.

%BLINY @F 2 TLINY @S 2 @1 GFT NOK YST A LINRBLIZ2SyéeYA 2a20l YA

Oveéerili j sme vécnouw chprvéev nzopsrtd viedd aoj v zutvaezdiecnh me z i pr oj
TEDOM a.s. za obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014. Z
organ spolec¢nosti TEDOM a.s. Nas8im usktoa neonv ijsek ov ykd atté tnos
o vztazich.

Ovéreni j sme provedl. v souladu s AS ¢. 56 Komory
abychom planovali a provedl: ovéfenivzst agiilcéhm nzioblsat
vyznamnéess@rcavnonst i . Ovéifeni je omezeno pifedevsSim na
analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené p
poskytuje nizs8i stupen jistotyr omel&id,é uvadiptr.o tAou dnietv yzjpardary
auditora.



Zpr gv

a valurda |[tmo?r az pkr 8 v TEDONMN

Na zakl adé

nasSeho oveéfeni jsme nezjistildi zadné skut

vztazich mezi propojenymi 0S 0 b alnli201d doo3ll. 4ZX 20d4sobsaje TEDOM
vyznamné veécné nespravnost.i

BLINY @ 2 2@3SnSYyN @GeNRS6yN | LINY gé

Ovérili jsme téz soulad vyrocéni zpravy ésgmolvgdrmoadatii zPpl
obsazena. Za spréavnost vyroc¢ni zpiawvgEDOM mnodpoWNadnmyn s
vydat na zakladé provedandéeahovyosw&mdnizprvyvgk soucetni zé
Ovéfreni jsme provedli v souladu s mezinarodni mi audit
Komory auditor.i Tyetsk éstrempdidrldkyvyzaduij i, aby auditor
ziskal pfi méfenou jistotu, Ze informace obsazené ve
pfedmétem zobrazeni v acetni z Avhé rvc es o ujlsaoduu vse pviSiesclhu
zaveérkou Jsme pfesvédceni, Ze provedené oveéfeni posk
Podl e nasSeho nazoru jsou informace uv3dené 2Vd 4v wreo &S ie
vyznamnypyhl edech v souladu s vySe uvedenou Ucetni zaveé

V Brné dne

BDO CA s.

zastoupena

Ing. Jifi

auditorské

17. kvétna 2015

r. o., auditorské oprédvneéni ¢&¢. 305

partner em:

Kadl ec

opravnéni ¢. 1246
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ZAKLADNI

Cel kovéa aktiva
St 4l 4 aktiva
Zasoby

Pohl edavky

Finané¢ni majetek

Ostatni aktiva
VI astni kapitéal
Zakl adni kapitéa
Cizi zdroje
Ostatni pasiva

Tr Zzzby avniicetkkmnno st
Hospodéafsky vysl e

Podet zamé&stnancid

~ |~ | | |

osoby

2014

3353 897

1952 097

551 727

698 078

118 005

33990

1705 936

20 100

1622 791

25170

1530 119

104 758

498

E ICOARBHTERIKEKR OLECNOSTSE. TEDBMSABEDCKEM PR

2013

3518 128
2048 255
618 292
705 547
113 927
32 107
1615 953
20 100
1883 759
18 416
1669 525
81 062
511



#

Zpr8va auditora akciong§8STm

BLILINY @I ySTt ORaOBRKEt hjdzZRAGRINT S6y2aiGA ¢95ha | & &0

Provedl i j s me audit pfi lioTEROMéa. sicstenisidaeér kWy Capg !l eld
identifikachni Cislo 284y68 621, 1Rter®lde s kkada zi sl
zménach viastniho kapitalu a pilLéeRlldddoo3pen®dBni QI01#4o

této ucetni zaveérky, kterda obsahuje popis pouzitych p
hRLI2GSRy2ai adGl ddzit NYNK2 2NHt ydz §6SGyN 2SRy2i1@& 11 ¢6
Statutarni organ spoleénosti TEDOKV ar kys,. Kteeroadd ppoEdwv
poctivy obraz v souladu s ceskymi Gcetni mi pfedpi sy,
nezbytny pro sestaveni cetni zavérky tak, aby neobs
nebo chybou.

Odp2 PSRy 2aid I dzRA G2 NI

NaSi odpovédnosti je vyjadiit na zakkEadeée.prodedepéme
souladu se zadakonem o auditorech, mezinarodnikemi audito
Komory audib r G k €e s e pusbuladusky t éYhi t o pfedpisy jsme povinni dc
napl d&novat a provést audit tak, abychom ziskald] pfi m

nespravnost.i

Audit zahrn e provedeandilkwuadint aths k ndhrmasti u i ¢k sz ksl I

uj
% Gcetni zaAvérce. aVylstudkpmo sawdildt oz &vi sziahmnuj icim i
nespravnosti UGOdajd uvedenych v 0cetni zAavércchto zpuisobe
rizik auditor posoudi vnitfini kontrolni systém releve
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auc
kontrolniho pgdhémky.acaudit téz2 zahrnuje posouzeni
pfi méfenost.i Géetnich odhadd@ provedenych vedenim a da
Jsme pifesveédéeni, Zze dGkazni i nf oir macveh o dkntye rzéa kjl sande pzi
naSeho vyroku

+8NR] | dzRA G2 NI

Podle nasSeho nazoru Gc¢etni zavérka podava veérny a po
12. 2014 a navkylsaldeld kau vjyenjoishlo ahos podafdlnli 20 dp3H.M2&Zni ch
2014, v souladu s ¢eskymi Gcet ni mi pfedpisy.

V Brné dne 17. kvétna 2015
BDO CA s. r. 0., audi torské 305

zastoupena:

Z = /7 A e — : e
— g
T Ly U F o P o =
Ing--tukas-Musil Ing. Jifi Kadlec
auditor US\ partner, auditor
auditorské opravneni €. 2276 auditorské opravnéni ¢. 1246



Dl et m?k az swlvl el nosti TEDOM
ROZVAHA v t i s. K¢)
2014 2013
AKTIVA CELKEM 3353 897 3518 128
t 2Kt SRida@RE yielr T+ 1t FRyYN {FLAGH - -
5t2dzZK2R26é Yl 2SG8] 1952 097 2048 255
5f{ 2dzk2R20é& ySKY2iyée YIlIasSias] 58 737 61 892
- software 296 761
-ocenitelna prava 58 441 61 131
5f{ 2dzKk2R20é& KY2iyé YIlIasSias] 1302 205 1399 217
- pozemky 12 271 12 271
- stavby 198 914 191 274
-samostatné movité véci a s 103 475 112 476
-nedokonc¢eny dlouhodoby hmo 2263 1959
-poskytnuté z&alohy na dlouh 447 -
-ocenovacniabryotzédmiul nkaj et ku 984 835 1081 237
5f{ 2dzZK2 REOFENTFXKESH S 591 155 587 146
-pod+olvy adand osoba 31078 42 397
-poditlcyetmich jednotkach poc¢ 559 681 544 406
-ostatni dlouhodobé cenné p 396 343
hoSOyYy+t | 1GAQDI 1367 810 1437 766
t a208 551 727 618 292
-materi &l 252 308 212 844
-nedokonc¢end vyroba a pol ot 273 197 338 896
-vyrobky 14 581 14 452
-zbozi - 32 700
-poskytnuté zalohy na z&asob 11 641 19 400
5f{ 2dzK2R206S LRKf SRt @1 @& 429 752 269 948
-pohl edodbvckhyo dznhilc h vzt a 11 763 440
-pohl ediAwlkydanéd nebo ovl &dda. 400 658 264 037
-dl ouhodobé poskytnuté zalo 3746 5471
-jiné pohledavky 13 585 -
YN} G§12R206S LRKf SRt @1 @ 268 326 435 599
-pohl edodbvckhyo dzni ch vztahd 222 172 311 129
-pohl ediAwlkydanéd nebo ovl ada. 29 022 108 092
-stéadtanové pohl edavky 7174 8 936
-kratkpdeskg¢gtnuté zal ohy 6 070 6 168
-dohadné ucty aktivni 375 132
-jiné pohledavky 3513 1142
YNY G12R206é FAYlIYS8YN YIF2S8iS§] 118 0% 113 927
-peni ze 1262 1062
-0¢thyarmwk ach 116 743 112 865
21 a2@S NRItAOSYyN 33990 32 107
-ndkl ady pfistich obdobi 31441 30 868
-pfijmy pfisStich obdobi 2 549 1239




bl etn2 z8vDrk
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spol el nost i

ROZVAHA v tis. KE¢)

PASIVA CELKEM

+fLadyN 1FLAGHT

Byt FRYN (FLAGH

-zakl adni kapital

-zmény zakl adniho kapitalu

YFELAGHE203S T2y Re
-ostatni kapitalové
-ocenovdygprfr eoendéni

Fondy ze zisku

fondy
maj et ku

-zdakonny rezervni fond/ nedé¢
-statutéarni a ostatni fondy
+8af SRS]T K2alLRRInNSYN YAydz éo
-nerozdéké&nyyi nul ych | et
+éaf SRS] K2&aLRRINSYN 6SOYySKz2
/I AT N TRNR2S
Rezervy

-rezervapihiaj man z

-ostatni rezervy
5f{2dzKk2R206S 11+ @118

-jiné zavazky

-odl oZzeny dafnovy z&avazek

YN} G§12R20S 14+ QL7118
-zdvaakghadnich vztahi
-zAvabpkyadadand nebo ovl adaj i

-z Av ankenikm
-zdvazky ke
sdruzeni

-zdvazhRméktnancim

jednotkam pod p¢
spol edniukélans,t néill

-zadvazky ze socialniho zabe
-stéadtanové zavazky a dotace
-kratkodobé pfijaté zalohy

-dohadné uacty
-jiné zAavazky
Y120y N GOSNE | @gelLl2yY2O0h

-bankovni Ovéry dlouhodobé
-kratkodobé bankovni UGveéry
-kratkodobé finanéni vypomo
2 &a20S NRBITfAOSYN
Stich

pasi vni

obdobi
obdobi

=¢| =<

10 |

2014 2013

3353 897 3518 128
1705 936 1615 953
20 100 20 100
20 100 20 100
405 624 400 583
227 127 227 127
178 497 173 456
4071 4071
4 020 4020
51 51
1191 199 1125122
1191 199 1125122
84 942 66 077
1622 791 1883 759
67 715 66 214
67 715 66 214
1233563 1203 332
1051 555 1004 341
182 008 198 991
317 919 425 799
154 694 179 231
= 26 550
36 906 33958
= 981
11 486 10 800
7 056 6 523
13 704 15183
90 414 141 364
377 1091
3282 10 118
3 594 188 414
719 3594

2 875 184 816

- 4
25170 18 416
15 658 17 787
9512 629




Dl et m2k az Swidbl el nost i

TEDOM

to0Y! ¥ BL{Y)] I “ew# ¢ | %)
¢ NJoé LINERS2 T 0620N

bt 1f+Ré @eylt20SyS ylI LNBRLIY
ho OK2RY N YI NDS

+gl2ye

-trzby za prodej vlastnich
-zména stavu zasob vliastni
- aktivace

+ée12y20t alLl2dnSol

-spotfeba materi dalu a energ

-sl uzby

NARIF Yyt K2Ry2i0Gl

—

ha2o0yN yt {1t R2

-mzdové nakl ady

-ndkl ady na soci alni zabezp
-soci alni néakl ady

5+FyS | LIRLXLFGTe@

hRLIA&A® Rf2dzZK2R20SK2 YySKY2{iysS

R332

NDaBRPRS2S Rf 2 dzKdRIZ2 66IKE®S NIt 12S
-trzpyodeje dlouhodobého ma
-trzpyodej e materialu
%aaldl 1120t OSyl LINBRIYSK2 Rf
-zGstatkova cena prodaného
-prodany materi al
wBYSYl &Gl @dz NBT SN | 2LINI @y e
VLINE @21 yN 20fFadA + 12YLX SEY
hadl GyN LINRPG2T YN Qgéyzaed
hadliGyN LINR@G2T yN yit 1t Re
t wh+h##b{N[ 959Y | h{th5! y9bN
+8y2BBSOSYSYN OSyyeéeOK LI LINNA
bt 1t LRESOSYSYN OSyyeéeOK LI LINNA
+ey2a20S GgNR @
bt {fl R20S gNR] &
hadGl GyN FAYFIYS8YN géeyz2ae
hadliGyN FAYLIYSYN yi 1t Re
CLb!b2bN °{[959Y | h{th5!y9b
51 zLnfNaYdz 1 080y2dz 6Ayyz2ali
-spl atna
-odl ozena
#°{[959Y | h{th5ly9bN %! . =¢b
aAYznt RYyS yi1fl R
alLahy#5b° +#°{[959Y I h{th5!y9
°{[959Y I h{th5!y9bN %%l " 29¢
°{[959Y | h{th5!y9bN ty95 %5

2
f
{

+ I+

GA&dd YB0
2014

22 628

17 436

5192

1517 955

1507 491

-59 788

70 252

1031 543

859 367

172 176

491 604

244 199

176911

61 363

5925

1884

137 315

70 942

5542

65 400

52 608

1622

50 986

-4 989

119 461

109 621

141 369

9 806

2 875

32151

70 491

21 425

26 627

-36 611

19 816

36 799

-16 983

84 942

84 942

104 758

2013

46 687
35 549
11138
1759 493
1622 838
80 235
56 420
1241 341
1057 235
184 106
529 290
242 044
175 067
60 745

6 232
2722
139 686
85 864
27 379
58 485
55 422
9033

46 389

-623

3918
13 789
166 032
11 240
29 087
79 487
49 128
72 144
-84 656
14 985
34 416
-19 431
66 P1
314
-314
66 077
81 062



bl etn?2 z8vDrka spolelnost.

CASHFLOWE y 91 [ 95 h t 9b =(avb N/ils.¢ HIEN/ |

2014 2013
St & LISYSOYNOK LINR&GNSR1A& || S1OA 113 927 135 819
t9b=¢bNIEh¥bN%+t°o5bhPe@b; 02 Wh®STHb
TESUGYN T AaSOY®2 SIA/NIZEIG AT LINSR 1 104 758 81376
"LINI g 2 ySLISYSOyN 2LISNI OS 163 51 169 496
-odpisy stanycoédniaktfiwzicka Iik 137 315 139 686
-zména stavu opravnych polozek -4 988 180
-zi sk (pzrtordéetjae) szt &l ych akti v -3 920 - 18 346
-vyuc€tované nakl adwmvdmoakapginoalb 38 341 50 400
-pfipadné Gpravy o ostatni nep -3 497 -2424
2Aa0ée LISYINSBOYNl R1E6AYYERUIAY SIISRA 268 009 250872

LINF O2 Gy NK2 VAIYLAAn{HtRyde YA L2t 20711 Y2
wLYSye aill @dz y$LIENBOF WOKKEE 2 OB G 54118 4271
-zména stavuppohbordévéknmosti,

. : L e . . 57 783 20 588
aktivnich a¢tu €asového rozli
-zména stavih kridvpkzdadiozné ¢inno
pasivnich G&tG ohadupbb Gowhi Y 4528

-zména stavu zasob 67 615 -20 845
2rai0ée LISYISPYN R16Ayy2a0A LISR

L2t 201 YA 322127 255 143
+2 LY I OSy®@e gNB 2dzal LA Gt AT 20 ye -23 276 -29 942
tnAcglkisS gNB{e@ 3165 1027
vl LX F OSHMN&YE T+ 0SOy2dz 6Ayyz2ai 57 116 50813
20R20N

aAY2njt Rye @éeat SRS] K2alLRRInSyN - -314
2raiée LISVISPYRN R16AYY 24804 274 900 175 101
t9b=¢bNLBRY{ ¢CK2bN 2Lbbh{c¢L

+e RIBZSSYWISOBIGNY aiGt teOK 1GAOD -37 380 23113
t fN2LINR RS2S &Gt fteOK 1GAD 4528 27 379
2raiGe LISYSOYN AYINS adiABlYRNdzSNYY 28 3 -32 852 4 266
t9b=¢bNCLEhY¥b2BBN/ 1 2Lbbh{¢N

521 R& TYSY Rf2dzK2R20é 0K 6 LInjNLJI ] ]

T+ @FT 14 AL} RIFI2NONOK R2 FAYFYG6YN 237970 201 259
2rai0é LISYSOYN FAR yBIYN 6de/ VAN (&S -237 970 -201 259
2A40GS 1 06OSYNs NB&aLIS1GALBS ayNOS 4078 -21 892
{02 LISYSOYNOK LINRAGMARYE I 2L00A 118 005 113 927

12 |
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PS2| oha W etn?2 z8vDrky za |

t fNfE &SGOG YN BUH103MDISE YSY NRIT &l Kdz

t Nt 2Kl 2SsollddNIGO KOk YR 28y 6D piSKRBdznaS{ alR 3t R
dza Gl y20SyN TtH12yl 6P pcokmMphm {oPT 2
LINfNf 2 K& @SCKIYINOEN LINASYYy2ROINONMORt BRI EGRAT
aLk2t Sdaigmzci

Ld hoOK2RYN notkyi(fentd) g6 SGYyN 2SR
TEDOM a.s.
"RI2S a8 dz0t RS2N @ GAad Y6

LL® hoSOYyS ¢gRI2S

M® thtL{ “29¢bN W95bhc¢yY,
1.1 { LRt S6y2al

b#%9+Y TEDOM a.s.

SiDLO: Vyéapy 195, 674 01 Tiebi¢
I C: 28466021

PRAVNI FORMA: akciova spoleé&nost

DATUM VZNIKU: 29. zafri 2008

ROZHODWN/ N ty95a=¢ 2Lbbh{c¢LY

Vyvoj, vyroba a prodej kogeneracnich jednotek mal ych
Vyroba elektrické energie a tepla.

Projekce a vyroba elektrickych rozvadé&¢c¢iu.
Vyroba spalovacich motorG stabilnich i mobilnich.

1.2 OLoe 6Fel A01ST LINY GyAO1S0s 1GSNB YlIeN LRRadliGye ¢
ONRBOGyeée | @SGON HmE: ®%BYD

Osoba +e60S ot

Il ng. Josef Jel e¢ 45

MOUFLECO HOLDINGS LIMITED 45

'0 thtL{ %a=b ! 5h5!¢Y® twhxz9B9B6R/ N * ht[ | b5bNa Wwawghb
--0--

.0 thtL{ hwD!bL%!2bN {¢w!Y¢!w, ~“29¢bN W95bhe¢yY, | W

“29¢bNIh h.5h. N

Vpridbéhu rokuza@bdmedgaHlaonnk m organi zac¢nim zménam.
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lcR 5 privni Edite kel ]

e | — Dy 22 Mooy - Bblonec ]

{C — Diviee Komene mie |

bl bl i 2 £ — 5 prE i — Wijta py, Hoimwice
dsut-:li'."zem—ﬂ_ektm-w-':aw
{5 ubd v £= CE - Fobalti @ 5Ms — Hoiowice, wtapy
e | il P2 08 —wfW0iGHP - TiRDE
e 1 il 1 2 €K — (e b T2 ni @ kst - Homwice
el | bl iy 22 00 — protice K- TR b
el b iv 22 CF — PIOALIE - HOITW i
e | bt 22 €5 — E LI B Woinrkd — obc hod - Witapy
b || bl 2 €T =t hnic ko e k- Homowice
bmnl; | b 22 C0 — EU B Wiord —servE - wjca py
el T — Difv 22 BN mitika - WiitEADY ]

b 1220 — Div 22 ZAhEMI NI & e Eetika - Tebit ]

NS R WS ) S R SN B SN R S S SR S

/0 Wa;b! ' tyNWa9bN 22[Z0Sby®lz RwDi#b ®Y 061 NRI O K
) STATUTARNI CH: Ing. Josef Jelec€ek, Ing. Monika Mare
1) DOZORCiIiCH: Ing. Miroslav S|l ama, Alena JelecCkova,

H® "2t hp6&bLiN/I
2.1 th5bLYSE @ ySYO Yt ¢g6S0GyNNRISKRYRdZa MONIRZRAND o/ R @y & O

bt 1 SQ { NRf 2 LI2RYA]dz +&80S LRI

t fNYé @t AdY

TEDOM, s.r.o. Bojnicka 18, Bratisl ava 100

TEDOM Cogeneration Equipments (Beijing) Co., ( Ci na) 100

TEDOM Poland sp.z.0.0. (Polsko) 100

CEZ Eanmrorgo, Karolinska -&&atl4n Praha 49,9

GridX Power Pty Ltd C/O Qantas, Building SY@1, 10 Bourke Roac 88,7
Mascot NSW 2020, Australia

TEDOMRU (Rusko) 100

bSLINNYé @ftAQY

Tl Energo, s.r.o. Karolinskéad -€Katl4n Praha 49,9

Dnel1511. 2013 wuzaviela spoleénost CEZ EKaer pB89960500 €: o. , |

(dale jen CEZ Energo), a Mésto | vancio0e,81B&dI9a o kdédH e
Mésto | vancice), S ml opuovdui | ou pviee wsopdoel neicCimcotsmhd m ésh § m. Na z
smlouvy Mé&sto Ivancéice pfevadi na CEZ Energo svij ob

I C: 65277775 (dal e njoesnt TIEZE rEereg o)
go se tedy stava 100%obcthsesdmiikem
ne 3. l edna 2014.

661/4, 186 00 Praha 8 Kar | i n,
Spole¢nost CEZ Ene

r
rejstifiku zapsana d

Soucatsomet & zménou se navySuje podil spol e€nosti TEDOI
S.r.0. ra 49,9%.

| 15
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22 {a[!+*bN 5hl h5, a9%L !Y/Lhb#yL ¢95ha F®dad o611ttt RI
0ST 2KfSRdz yI @eOA LRRNfdz yI T+1€FRYNY 1 FLAGHEdz dz GSC

-0--

23 th5bLY, +9 {Y!tLbs=

bt 1S +fLaldyN 1L 6SGYyN XKpa&LBRANSR
2014 2013 2014 2013
TEDOM, s.r.0. 31 027 23 685 7 083 7122
TEDOM Cogeneration Equipments (Beijing) Co., | -1 476 -1 654 -729 -1431
TEDOM Poland sp.z.o.0. 51 3443 -3 334 -2 241
CEZ Energo, Ss.r.o. 1121 606 1090 994 21 B0 10 509
Tl Energo, s.r.o. 51 907 42375 9532 10 157
GridX Power Pty Ltd -25 891 13505 -41 507 27 555
TEDOMRU -659 3290 - 2737 -2 660
24 "29¢bN WOBbhBEY,K W9+"29¢CbN WIOSHNK&ILLIH%Nd 9ORbNIY®OMa {
ho OK2RY N TANYI { NRf 2 PN Oy N F2NXI
-0--
H®p hzx[ #5!/ N {a[h}| £, X {a[h] =, h ) OKhPeLX é BLELX! 21

Spol e¢dnost nema zminéné smlouvy.

od %la={¢b!b/L
31 h{h.bN b#Y[!5,

% YSaldylyt % (G2K2 nNRNO

2014 2013 2014 2013

t NAYSNY & anSAd@Sil Syl YSady! 498 511 20 21

haz2oy N (Yu [tfitsReé K¢) 244 199 242 044 23 095 23877

-mzdové néakl ady 176 311 175 067 16141 17 357

-odmény ¢l endm orgéanl s 600 - 600 -
-naklady na soci &alni za 61 363 60 75 6 094 6211

-soci alni nakl ady 5925 6 232 260 309

3.2 +°~9 hb5a=b 2[9b®a {¢! ¢} ¢#wbN/I ! 5h%hw2N/ I hwD#b
{W95b!b°/ 1 t9b%LWbN/ I YB#x+! %BY® .°x! [°/ 1] wh[b¥b ®+ °+ IWad®B
LISYSOYN A ylEFddz2NY £t yN F2N¥YSOY

--0--

nd +°~9 QLISYSOYN | ylLdGdz2NI fyN LIEYSYNO t®OW29YI ~+=w®X
1USNE 2&2dz a0t Gdzit NYNY 2NHt ySYZ 6t SYyAyYy adl Gdzit Ny NOK
2820t Y I 6t Sy A&y KNYYSH DEDNH IPRBSRG2Gt ABS 1+FHGESI2NRS 2382«

16 |
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4.1

AKCI ONARUM SPOLECNI KUM
--0-- --0--

4.2 2] 9b®a hwD#b®

STATUTARNI CF DOZORCI CH Ri DI Ci CH
--0-- -0-- -0--
LLL® LYF2NXIFOS 2 §g6SUGYNOK YSi2Rt OK | 206S0yeécl
M®d *+°¥%b! ab; “"29¢bN LbChwa!/ 9
1.1 %t ®{h/.9b=b N
o %#{h. b!Yltht!bo/ Il ! +* ¢xthy9b°o/I +£9 xz[!{¢bN w9¢sLL
Materi al a zbozi je U¢tovano v pofizovacich cenach.
skl adovaci poplatky pfi dopravé, dopravné za dodéani d
Vydej zkidlsaodou zjee sprovadén metodou pridmérnych cen.
Nedokonc¢enéd vyroba a hotové vyrobky jsou oceffovany
proporcionéalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladd podl e
Pol ot ovary wdivia Mdoryi-s wlyaddwa cena je stanovena ve VvySsi
nakl ady |jsou tvofenrmatpdnimyimi mAkYy adpojliPNt)éni ke mzda
vyrobnich stfedisek (VR).
Kal kul a¢ni WRox exsobni MRaAkl ady x sazba
VN = PN + VR
O 5[ h} I h5h. ;1 h ITah¢b; Il h ! b9l ah¢b; I h a! Woc¢yvY, b! Y] th
2Lbbh{¢N
Dl ouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v po

Drobny hmotny majetek tig.é va pjod iconéami 0ceadsddéacpOozpids
drobny nehmopnonVyi may a 6Mikkd nrte dio wyokzavzaozvedna vi e uUct ovan
Oba druhy drobnych mapetkdzyasbaveaadai eenedeny v

Oceneéni dl ouhodobého majpeftiknuy vnhaatsetrniialv,y rpofbiyméz anmzrdnyu j a&
spojené s jeho vyrobou aZ2 do doby jeho aktivace.
/0 /9bbe/ 1 t!'tNw® ! al!Wo9e¢yYhzxo/ | 2! {¢N

Dl ouhodoby finanéni majetek do podni-lkid tvrez rsik utpd chréo tj ae
finahoénmajetku trvale niz$§i nez jeho UuGucetni hodnot a,
V pfipadé pfrechodného snizZzeni hodnoty tohoto majetku
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Yal et n2 z8vNDrky za |
Spole¢nost TEDOM a.s. provadi pireateddnivimeaddodo dce
50 %t®{h. {¢!bhx9bN w9#[b; 1 h5bh¢, tyN{[}] ~b;1h a! Wocy
Spol eédnost pouziva pro ocenéni financ¢niho majetku (po
{ LRt S6y2ai t 2RNT +fladt2RNE t 2RNT w2l R 6020
resp. na 1+ LIA { 2014/vklad 2013/vklad 6 @
200K2R 2014/ivklad 6@ GA 0@ GA:
L2 RNfd 0@ O)A
TEDOM, s.r.o. 100 31027 31 027 23 685 7 342 061/414
TEDOM Cogeneration 100 -1476 -1 476 -1 654 - 061/414
Equipments (Beijing) Co., Ltd.
TEDOM Polan8ip.z.0.0. 100 51 51 3443 -3 392 061/414
GridX Power Pty Ltd 88,7 -25 891 -22 965 11979 -10 948 061/414
TEDOMRU 100 -659 -659 3290 -3290 061/414
CEZ Ener go, S . 49,9 1121 606 559 681 544406 15 276 062/414
Celkem - 590 760 585 149 -
Wririuzgai ekvivalenéni metody ocedewvéa&mii dfepahictnd hdo magpokny sl hodn
tedy -Kiéni 0,
90 Y%a=b, wWO#[DB2¢hkB5bh¥! t+tb= nmMm 00SKSY g6SGYNK2 20R20 )
68 t26t 386 »BYSy Y2y 86W
411 20 100 0 20 100
413 227 127 0 227 127
414¢LR2 RNt &8 @S & 173 588 4 988 178 576
414¢ Pioneer funds -132 53 79
419 0 0 0
Vice informaci ke zménam struktury vliaégédseihol&iapbopal i
infformacekr ozvaze a vykazu zisku a ztraty, bod 1.11 Udaj e
Cu %t ®{ h. {¢!bh+9bN w9t wh(5ra¥ 2ebt Nk ut hoyclesahéin!é/hNo /a9 bv, t ét o
pridbéhu béZzZného GEetniho obdobi):
Reprodukc¢ni pofi zaovma iz &kelnaad § eo skt carnmnévhean odhadu.
DO 5w! I, 95[ 9W~N/1 thyL¥%hx!/ N/l b#Y[!5®
Celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé, dopr
1.2 th5{¢! ¢b; (va=byycisleni penéznich <¢astek teéchto
a hospodafskizeho pygstedknmé stanovit)
0 %t ®{h. h/9dh+#bN ORAJG2ROY
Vi oce 2014 byly zpfesnény kaeficienty vyrobni rezie
T podl e skutle2t/n200s1t3i bzyal yl st anoveny nové ikaefeikgi en
CNC stroje, mont azni Tuismetko at ak&Ff edzoShat ekkd alzpF «
nedokoncené vyroby.
U divize kogenerace by PO fhpdo Cpiatkd na dk€o esfkiuctieedpkosvityir olbni r

18 |
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.0 th{¢!'t h5tLpemastéhb N 6 RAT2ROY
-CASTKA:
/0 th{¢!t " 2¢mhendstalN 6 RAT2ROY
-CASTKA:
50 '{thy#5#bN th[h¢9Y néhastalp N %#+=wY, ORAG2ROY
-CASTKA:
90 h.{!1l +,a9%9bN th[h¢s¢9Yméa9¢cpNymsthcskyz SoeRBEADRRY Sb .
-CASTKA:

13 %t ®{h. {¢!bh+9bN htw! +b°/1 th[he¢O9Y Y al! WoceY!Y
10 thi[95#%Y,

Spol ednost stanovi opravné polozky pro pochybné pohl
zadkazni k.

Danové oprawné vpooleonZzyk ydljesopl at nych pravnich nor em.

Kpohl edavkadam po | hGdté splatnosti nad 180 dnd je tvofe
polozky do vySe 50 % rozvahové hodnoty pohledavky.
Kpohl edadvkam po | hdté spl atnio otpir avandd 0 odrklda jneadt v @ime

polozky do vySe 100% rozvahové hodnoty pohledavky.

5NHzK 2 LINI gy S Ll2f 201 & t 26+t 086 %YSy Y2y Séy

Opravnéad pohlogdkéabkahmdni Cinnosti 17692 -3768 13924
Opravnéa jmglmoplodllkdavkam (v tis. 0 0 0

.0 w»#{h.

Opravné polozky jsou vytvafeny v pitipadech, kdy ocel
hodnota prfisluSnych zasob.

5NHzK 2 LINI @y S LJ2f:%lLJA&az20 ail y2@agSyN %RNR 2 A
Opravna poiiodka |NEPONYDIipree dmeslolbydany pro IS ESO 9 PRO

odborné posouzeni Tfeditel:i
Opravna wpyolokk@am!|Pfedpok!| ddpaodefe zt r &t a z

K31.12.2014BYIA, ¢ +hy 9b! h{ Wk Y®h#{Ytith / 9] Y9 a{ dmcYVQ@B:nY ¢ L
1T Kmaterbédkpohybové zasoby a nppodéjebnye may&iri a1 a@veZe

Kogenerace)
1 Knedokonéené vyrelhé&zmolpobhovdvaadsionny ve vysi 5 312 ti
C) MAJETEK
5NHzK 2 LN} @y S L2t 2 wlLJAazo adly %RNB2 AYyT2N

Opravna @lod wikkdolkému hmo Pifedpokl adana Vedeni spol ect

| 19
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Z5®+h5! ! Yhb29bN! !#°hwh { ® hy qb! +htew! Yb# bt'h[Zh#&{ ¢ a! W9 ¢
. ° %1 [ ZE AUT@BUSY:

9 5[ h!1h5h.° | JEAEK(FORMY, STROJEE9 +° ~L Hp ¢L{® Y2

14 %t ®{h. h5tL{hz#bN 5[h!1h5h.;lh a! Wo¢yY!

UCetni odpi sy j seutadu soudppl i ast onvoyvnd n p | avn e m. Dafnové odpi sy
Dl ouhodoby nehmotnphymaAmetelk mapgéebekogde pro Gcely odp
jednotlivych odpisovych skuppifni jgduatvheékonnédi . 586ah6982
odpisl se provadi podl e 826plaat n83n2 azwnzBanksoen aP ocy.¢ hd & 6 /é 1
rovnomérného odpisovani.

15 %t ®{h. 't[!¢b=b° tyL ty9th2¢! " 51 W@ smé&nn%N/Klura= A

béZzny, stéaly s uvedemiiméthaer mokw jiejniackonmé&n,yr oku)

Spol e¢dnost pouziva prp, pkeepofesecbtzanobvmge kRa zakl ad

uskuteédnéni Ucéetniho pifipadu. V prlibéhu roku se GCt uj

Aktiva a pasiva Vv zahranic¢ni méné jsouhd& korzzahdCWNSI

Nerealizované kurzové hospygdaizkédtyysgbedkuachyceny v
aSyl %A &A20 L

HUF, PLN, EUR, CNY, RUB, USD, CHF, RON, AUD, VND, B Sménny kur z

GBP, MDL, MXN

L+d 521X zdz2 NON AYyF&NVKA®OBdzl I NI 8 || geql

M®d *+°¥%b! ab; “"29¢bN LbChwa!/ 9

1.1 lah¢b° ! b9lah¢b° al! WIec9yY O61NRYS LRKESRt @S{oY

0 tyLWI ¢; [9!{LbD,

Poskytovatel Cena { 2dz26S8G 8§ {2dz6 ayt 1 Koy S 6
leasingu LJ2 njN &Lt K2Ry 21l splatnost
6@ G 0@ G7 0 GF
ALD Automotive 2624 3915 741 02/2017
CANON Cz 96 116 87 03/2017
Celkem 2720 4031 828 -
Do ceny pofizeni osobniho automobilu je zahrnuta i DF
/| St 120S S dfoged20S 2014 2015 2016
Celkem za majetek ( 786 536 265

w2T LIAa 6tadl1e az2dslayt TAaAadldl20t K2Ry201F &aL}ft G817 LE2R

{LX I GyS R2 28SRy2K2 NRJ dz poc
Splatné po jednom roce 292 t

20 |
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.0 th{Y,¢b!¢; [9!{LbD,

t nfNe! Cena SdzSiG €SI {2dz6 ayt T 4&ai Y2y Sit njSR"
leasingu LJ2 njN aLyt aLyt splatnost leasingu
-0--

/| St120S tSIakgedzds 2012 2013 2014

--0--

w2l LJAa 6+tadGl1e &azdzlayt TAaGlG120t K2Ry2GF &aL}Xt iS|1 LER

QX IdyS R2 2SRy2K2 NR| dz noo
Splatné po jednom roce 0 t
/0 thl,. 5[h!1lh5h. ;1 h 1 ah¢bhl;Sany Sal WOyt Y|l dzL6SLYhj N'-NAGIGI R0 © 6
I S2YSyl 2RLIA&E RfS 2RLIAAD® LIt ydzZ @enjll SyNill dR& @3 Rdz OfAX
g6SUYNK2 20R20N0 00 (GAad YBO0Y
Skupina 2014 2013
ZCK.1. t nNNA “o6&id° zC ZCK.1. t nNNA "o6&i0° ZC
k31.12. k31.12.
Pozemky 12 271 0 0 12 271 12 698 0 427 12 271
Stavby 191 274 19 205 12026 198 453| 203228 5 400 17354 191274
az@AGS @ 112476 8 660 17172 103964, 119883 20 032 27439 112476
hO0Sz2@l O 1081237 3162 99564 984835 1177639 0 96 402 1081237
k majetku
bSR212Yy6 1959 22528 22 374 2113 6819 21 906 26 766 1959
majetek
Celkem 1399 217 53555 151136 1301636| 1520 267 47338 168388 1399217

eTylrYysS R212y6SyS Ay@oSadasyN 108y

KJTEDOM Cento§38 2 ti s. K¢C)

Soufadni covyd 7me ftiicsi. sK&)oj (1

Lakovac3iO9oxi s(.1 K¢)

Rekonstrukce areédalu VycCapy (18 842 tis. K¢)
Vzduchotechnitk a Ma R Hb& D vtiice. (KE)

Jednotka UpravylplFfyhusBP&¢cHabry ( 1

Vyména transfor mAl drtii P.r akhda) Avi a (1

=4 =4 -8 48 -8 _a _a |

1 0SY
otor0 (28 425 tis. K

eTYlILYYS ySR212y6SyS Ay@SaGA6yN |
CNC stroj na opracovani blokd m
Rekonstrukce 26 & atlius VyKapy (7
Mostovy jefab (890 tis. K¢)

=4 =& -8 |+

hO0OSz2@F ON NRI RNt 2S5 (@2nSyyY

1 -10 80 2-ztliss.atkdbvd cena ocenonmakidpemr maijé toke 200y eddz a 5 b ¢
1T 995 637%zGstsat Kéva cena ocenodasibokrece20i | u, ktery v
1T ocenovaci rozdily jsou odepisovany uUucetné 15 | et
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thl,. 5[h!1h5h.;1lh b9l adhWihyNNEifdADY Y SDRIy|le 2RLIAEGE
2RLIAAZ2OSK2 LI+t ydzz @eénjlT SyN I RAG2Rdz t A1 OARIGEIKIZ LINEF
20R20N0V 60 GA&D YBOY
Skupina 2014 2013
ZCK.1. t fNNE¥ ~“o6é&id zCK1.12.| ZCK.1. t fNNE ~“o6é&d ZCK1l.12.
Software 761 1085 1 550 296 1193 542 974 761
hOSyAG St 61131 1014 3703 58 442 67 897 0 6 766 61 131
LIN @I
bSR212Yy6 0 1014 1014 0 0 282 282 0
majetek
Celkem 61 892 3113 6 267 58 738 69 090 824 8122 61 892

50 {h!lwbb# °~9 a!W9C¢Y! bBYyE®ESb#N/MI SWhWw@{td® R51 ! 5b

ORNROYeée ySKY22iyeée | KYzdeyage) YI2SGS|1 ySdzwSRSye o
DDHI M: 26 811 tis. K¢
DDNI M: 1 542 tis. K¢
90 wh ¥t L{ lah¢b; I h a! wWoey,] B ENg9Db; | h l/z#{u:'J_rbNa t wW# +
AYTF2NXIEOS 2 LRRYNySy2z2adA ylFroeddN LINY Oy NOK 6AY1 a1t
500/2002 Sb.):
Druh majetku Formal | 2A OGSy N
Pozemky
zastavénd plocha a néaddvof Zastavni senmowivtao s kem ¢ .
zastavénd plocha a nadvof zapsanym 6n3ad,LWbé&c Vycapy
zastavéna plocha a nadvof VycapyTueKUCW
zastaveéna plocha a néadvotf
trvaly travni porost 761/
Pozemky: . . Lo ZadstavninembdoiuvadWlIOPI5E . 1
Zastavéna plocha nadvorfi . <

N . zapsanym na LV ¢. 544, ob
Zastavénad plocha a néadvof Stfites u Tiebice
Ostatni plocha 1086/ 77
Budovy:
Strltei c.p 160 na St

bez ¢p/ e na St. 249

22 |
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Pozemky:
parcela 1488/1
parcela 1477/5
parcela 1489/22
parcela 1488/5
parcela 1488/4
parcela 1489/21
parcela 1489/20
parcela 1489/19
parcela 1488/9
parcela 1488/8
parcda 1488/7
parcela 1489/1
parcela 1488/2
parcela 1489/4
parcela 1489/5
parcela 1489/14
parcela 1489/13
parcela 1489/12
parcela 1489/11
parcela 1489/10
parcela 1489/9
parcela 1489/8
parcela 1489/7
parcela 1489/6
parcela 2222/15
parcela 1490/3
parcela 1489/16
parcela 1489/15
parcela 1489/2
Budovy:
Hof ovi
Horf ov
be
be
be
Pozemky:
parc
pa
pa
pa
pa
pa
par
parcela 767/1, os
parcel a
parcel a
parcel a
Budovy:
bez
bez
bez
bez

Smlouva o Uuvéru ¢. 722000
skone¢nou splatnosti 31. @

—

O OO D D

N N N =
O O¢ O

- = = = = =

OO0 00 0O0
QYoYDL
T T T 2 D>

® ® D®D®DdDDMD
joV]

i p Smlouva o zf i ze nemovinassttearv nc
pl 4515/12F308/12F120 VL zapsanym n
h a Vycapy, katastr alTnfie blizéeimi

oo 9o
(%]
—
)
—
>
helke]

O Ox¢
©
-
O O

O

©

-~

(@]
- = = =
O 000
NN PP
NN~NO
PO BRAN

X
©

-~

(@]

CO alWo9c¢9oy { =zx°wl! %b +,~~Na ¢w¢gbNa h/ 9b=bNa b9¢ h/ 9b-=

Spol ednosatc€ eetvniideutjvei :v

Dopravni predtnfie diloydnwotkK& ,5jejich trzni hodnota je 5 2!
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Kogeneracni jédebohkyhadsbteje® vis. K&, jejich trzni h

DO h./1h5h+x!¢9[b; /9bb; t!tNw, ORfS LI&aft SRYNK2 1 dzNJ dz
--0--

H) DLOUHODO; a! W9¢Yh=+; /9bb; t!tNw, ! al!Wo9c¢Yhzx; ~“2!1{c¢cLY
TUZEMSKO

Emitent Druh CP t 26840 b2YAYLEYN £ CAYIFYBYN ¢ NDYN 2¢

--0--

ZAHRANI Ci

Emitent Druh CP t 26840 b2YAYLEYN £ CAYIFYBYN ¢ NDYN 2¢

Pioneer Podil o 1810,067 - - 396 tis

Funds

LO =, {x£=¢[9bN 2#{¢CY, th[h¢gVv, .® Lo M ®BLyL¥%hz+x!/ N +£°5!1 W9
-0--

WO [/ L%N a! WOREZVYAZE +959b° <

Spol e€dnost nema crozzaze. maj etek uvedeny v

YO h{¢!¢bN !Y¢eLz!
Naklady pi(étech3pbiebi0 syt ¥ oiedhyotvé 31 380 tis. K

pfedstavuji Casoveée remildrmiemié knraekdiatdyy wsepoyehiée 238 911
Casové rozlisSeni kratkodobého hmotného majeskuKEg»59 t
apod.

TEDOM realizoval projektyrva mc i tzv. projektovych mechanismd Kjots
projekty, které se tykaji TEDOMem provozované Kkogen

Reali zace projekt (O:aveTdH aOM ez as nni & edno s teanli spif iCdél ené j ed
Unit) a jednotky ERU (Emission Reduction Unit\dvpovi daj i cim mnozstviz=jednady | edn:
jednotka AAUneboERLpodl e plGvodu UGspor.

Pfidélené jednot k fYEDBMOMedabtkygdoeal astnimi pmatpbaze
Cesky stat a ten po Pd&ecouotdiu TiedpkdEtheold ar zpgd ksytmr uk na v a
pfevodu jednotek na Uufet kupce TEDOM obdrzi platbu.

TEDOM soufasné redluingwjje prakijoe katgyrcengtdd ep 7 ippaodé& kTEDOMW

redukce nevytvofil, dFfevpduzé¢ edabtupkj odpijadngck prov
komunalniho odpadu. Mechani smus pfidél eakoivpeemdsi | émprf e\
odstavci.

Vioce 2013 dodElvodmpowzyaegehmerovanych jednotek za rok 20

timto pfevodem byla dokoncena a dal 3i jednotracg AAU a
2013 ani woce 2A.4 nerealizoval.

Praypd ewodu jednotek AAU a ERU od jinychlgpntecdhz @Wdt0e lal
2013, toto je dOvod pro zaudtovani <¢astky 28 911 tis

rezer va v zdamatbhab¢ghdda.i s e k
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Dl ouhodobé pohul eadddvVleyny zej ména plj ¢ kamicip dhsol ydti mutuy nTiE

Vice infémmacpokICaadcdvkan/.v Doproujyvaeie anfvgrkmaae zk s ku
1.2B) Pohlpddnikégylskk wpi né.

V rdamci vztah( vidanpgs ataméjvieodwidd g vdan2a23i ti s. K&, Kkt
vroce 2015 atodivodu mméaynevani narolkzwvvinal odpbocCeta HDPHUTCer

doklady ke kt er é bémadln v
12 thl[95#+Y,
0 {h!lwbb# +*°~9 thl[95#+9Y th [I®¢= {t[!¢bh{cecLY

Doba +e O%A ®

2014 2013
do 30 dni 17 709 36 579
do 60 dni 2383 6 594
do 180 dni 5149 14 627
do 360 dna 13 129 9282
360 a vice dnd 6 460 17 021
Celkem 44 830 84 103

O thli[95#+Y, Y thihUuVY®s #Y [NEbNbE % %OWRI Y 9

t2RYA1 @S &a1daAyS +e O8A ®

2014 2013
Tl Energo, s.r.o. 454 766
TEDOM, s.r.0. 8812 25728
CEZ Energo, S. r.o. 30 345 40 427
TEDOM Poland Sp.z.0.0. 4276 1263
GlidX Power Pty Ltd 31 584
TEDOM Cogeneration Equipments (Beijing) Co., Ltd. 19 -
TEDOM RU 122 -
Celkem 44 059 68 768

POSKYTNUTEP ®ONICKYM KVE SKUPI NE

TEDOM, s.r.o. splatnost 31. 12. 2015 EUR 718 tis.
GridX Power Pty Ltd splatnost 3112. 2022 AUD 20 698 tis.
TEDOM Poland Sp.z.o.0. splatnost 31. 12. 2017 EUR 560 tis.
CZK 1 000 tis.
TEDOMRU splatnost 31. 12. 2015 EUR 160 tis.
TEDOM Cogeneratidequipments (Beijing) Co., Ltd. splatnost 31. 12. 2015 EUR 40 tis.

Cthl[95#+Y, Yw,¢; 5[9 %#{ ¢! +bNIlh tw#=+! b9.h +=/b;Ih

5

t2Kf SR @1 | C2NXYI TF2A0GSYyN

Zadstavnpolplr&ddodbkdhmndmni mdo nstm Sml ouva o ziizepbhiédbtakt

vySi CZK--KI& 000. 000, 229%/11/06354

Zadstavnpolplréddodbkdhmdmni ho st Smlouva o ziizepbhiédtakt
876/13T866/13T120 VL
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50 LbChwa!/9 h thl[9BBEEPEKEDSYISREAYR2MNdZ] &LX FGy2adA F

t 2Kt SRt @1 ] Hodnota t 21 ya

GridX Power Pty Ltd 386 889 Smlouva o UGUveéru,

90 £°~9 thl[95#R9/YI hWRBHBMNIh/YOb=DbO° /I wo9#[ bh| Il h5bh¢h)
-0--

1.3 %# ! BY
10 {h!lwbb# £°~9 %#+!%Y® th [I®¢t= {t[! ¢bh{c¢L

Doba +6 081 @

2014 2013
do 30 dmi 193 2426
do 60 dni 25 -
do 180 dniu 30
do 360 dni 28 211
360 a vice dnd 7
Celkem 218 30674

.0 W# ! %Y, Y thb5bAHRaAYE T hBIbINL B = %AAC @RI Y 9

Podni k ve skupinég VySti &

2014 2013
TEDOM, s.r.0. 2080 1461
C ERhergo, s.r.0. 157 28
TEDOM Poland Sp.z.0.0. - 28
TEDOMRU - 416
Celkem 2237 1933

PRI JATE PODBKXUONME SKUPI NE:

Tl Energo, s.r.o. j ednéa s e titwu caskppolingw  z CZK 19 318 tis.
CEZ Energo, s . r .splatnost 1. 1. 2014 CZK 1B88 tis.
Vsouvislostipr oj ekt em QANTAS pfijala spole&nost TEDOM a. s.

Finanéni vypomoc mél a 3f or. @0 1bte diyrd ac mpéd n@d juthk ya zee nla .
[0 YB#+! LY, Yw, ¢; 5[9 %B#{¢! £tbNI h tw#zt!
wt @181 C2NXIi{§,

-0--

50 W#x! %Y, O6ySLISYSOYNI2RBYSEOYNON bOD2¢ROBEBH; £ whisx! 140
--0--
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90 LbChwal!/ 9 h %#iNE/zT/QII-/K@Z@g\ﬁcﬁN@)/?\Yl-Fvea\léQZ AL FrGy2adAir RSt
vt gk 181 1 Hodnota t 21yt
DURLON TRADING LIMITE 1051555tis.K € Akvi zi¢ni financova
CUOU Y#+1 4YWR ¥
vt @l g P& NiA 4@ Y 6
© @S NHz2 " 68t +8C +&6SN. Splaceno %& &l Splatnost
banka limitu gos
Komer & Uhrada zavazk 23000 23 000 19 406 3594 31. 3.2016
banka, a.s. zdokument &rtul
na nakup ha
Komer ¢ kontokorent 100 000 0 0 0 30.10.2015
banka, a.s.
CSOB, revolving 60 000 0 0 0 smlouva uzav
neur ¢

UniCredit kontokorent 80 000 0 0 0 31.7.2015
Bank Czecl
Republic,
a.s.

Celkem - 263000 23 000 19 406 3594 -
Urokové sazbynjgvaunstsamowanyaeby PRI BOR, LI BOR, EURIE

O mar zi

wt2AO0GSYN §ODSNA

T Zadstavninemboutvaskem <€katlads0tord&8BIWRAIFIBzeim u Trirebi ce

1T Zadstavninemboutvaskem <€k atladsOt0ro&8319mM3i2 1Bzemi Vycapy

T Bl ankosménka vlIastni

T Smlouva o z¥fizenpohzlaesdtaavwkndinh o€ .pp AR/ A8 i KPBBDHiIdho st yk
vmi ni mal ni wvK&I 1.000.000,

1 Za&st adwnah ekpovi t ostem uvedenym ve smlouvé o uveéru ¢C.

T Smlouva o zFizenihemawittaomati enne308112AT820 l1-5k/alt2alst r al ni az
Vycapy

T Smlouva o zfiizepiohtésdtakaBeA3HRBIG & 18T

+e 0S8 KkveISRy&itf AveOK f ¢ 2014 2015 2016

VySe splatek v tis. K 2 875 2 875 719

VySe spgledtneok | vvych | etech odpovidad vySe uvedenému

revolvingového a kontokorentniho Gveéru.

DO £°~9 {t[!¢b°o/I V£ hhBLYLB] bNWEL ¢BXLEB2BbDN ! tyN{t =%Y]

“la={¢b!bh{c¢L

4 886 tis. K& (ve I huoté splatnosti)
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0 £°~9 {t[!¢bo/ I Y#+! BLY® 29y 9Wb; I h ¥%5w! +th¢bNI h t hWL-
2 138 tis. K& (ve |l hité splatnosti)

L0O +°~9 L5hx! b°o/ I 5!dhzx°/ | b95ht[! ¢CY®
13 704 thstéKé&p(aeénosti)

I+

WO t 9b%LWbN %%#+! BY,
60 tis. K& (ve |l hGté splatnosti)

YO /9] bN hwD#b,
0 tis. K¢

LO h{¢! ¢bN »n#zt! LY,

Spole¢dnost TEDOMI ad&ruo cpdl zZ0alvta fvi nanéni vypomoci od sp

1 DURLON TRADING LIMITEIX31. 12. 2014 evidues pol e no st TEDOM a. s. dl ol
105155% i s. K¢.

Ke konci roku 2014 méla sKomechwistbadaEPOM a. €EI-TUBAMKE
sména EURc enlak ok/&@P000FSEUR.Po pifepodtu vihedidmibmdrkami db :
kurzem ke konci rbunvnzyey0ldavet srédévbyewyhy ebchody uzavf el
VyS§i 2 875 tis. K¢ .

14 [ 1 {¢bN Y!tLGCH#]

0 %a=b! {¢! ! [ ! {¢bNIlh Y!tLe¢#[! 6@ LINK O IBAdZ I SIS (R NKE:
SYAayN +tOA2 R20G10S R2 1FLAGHEdZ @éeLdt il RAOGARSYRI ySI
YST A F2yRez )/SN.ETRéfS)/éY TA&a1SY YAyo fSGz NBaLd ySdzK
g6SUGYNK2 20R20NO
U pfeme&lnedSnosti u zanikajici spolecdnosti ve Vvy§Si actu
viamci vliastniho kapitéadlu (v pfipadé Z2e neni sestavov
Titul +fladyN {IFL

[IE~1:Xe) sy A Od
Zi sk bézného obdobi 84 942 -
Nerozdél eny zisk min 66 077 -
Kapitalové fondy 5041 -
Zadkonny rezervni fon - -
Vysl edek hospodafenti - 66 077
Celkem 156 060 66 077

.0 +x°%blab; th[he¢Y, %=Ph-e9[blNt °b/91. h{ [{HONEY bNY W9 5

0 . [ 9b N %L { :z 9{t Bt ®{h. “1w!5, %ew#e,
b ONK Yy NBRTRSESYN TAajldz yus G6SGYNK2 206R26N0OY
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Dl e z¥pl aéd hromady spolec¢nosti TEDOMednesmykbnanéhddt
pfredctovani hospodafského vysI|O@MBROBIKEE entarsil ead oovlmcdBabi r .
- Nerozdélmémwl!l zicdaod7@20, 53 K¢
50 %#Y[ ! 5bN Y!tL¢#]
DA) AKCIE (u a.s.)
Druh t 2684 b2YAytt bSaLl | OSy [ Kasplatnost
hodnota
Akcie na j méno, 80400020ks 0, 25 K¢ - -
DLUHOPISYYSRAVEM VYMHEBY ZA AKC
t26Si0 Hodnota
--0--
DB) PODiLY (u s.r.o.)
{ L2t S6YN] +80S8 LER Vklad bSaLxk | OSy [ KAGF &LX
--0--
90 +,5! b; lYtaph; t5pFEbht L{, b9.h th5h. b; / 9bb; t!t Nw
h.5h. NI %a=b, th5N[®
Akcie t 268 WYSy2@Ait K2Ryz2il
--0--
Dluhopisy t 2681 w2l &F K LNl @
--0--
t 2RNf @S FANXS t A02RYN @eOS &30 b2gt @edsS &30
--0-- - -
1.5 B#Yhbb; ! h{®NOCWO%OWX9CWHDT (GA&DP YEOY
Druh rezervy {GFr@ yI Tvorbarezervy 2SN1} yN {dlF @ yI {2
g6SGyNKsz 20R?2
Rezerva na gar. 31611 27 044 26 956 31 699
Rezerva na dan 35500 0 35500 0
Ostatni rezerv: 34 603 8 643 8 231 35016

w9%9wx! b! D!/w!b2bN htw!+,

Na zakladé rozhodnut i vedeni spol ec¢nosti TEDOM a. s.
kogeneradé¢nich jednotek a motor (.

w9 %9 wzx! Rkly NBNad® Y%

Viroce 2014 nebyl a t vpoffiejnnald ,r édzaero viay naap fdiamo zna G0déty 5

36.562.780;Kéd&Zvodu pifesné znamé vyse danové povinnosti
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h{¢! ¢bN w9%ows,

Zdlivodu nakladiooéeR@vt&nyglkayicich se 2z akdazcehk ,mikntud ryéc
byl a vytvorF eShia ¥ e5z%4 vtai sv.e Ky.

Dale byla vytvofrena bedeuvuvahoapmodejoea emirsamiuclz kredi !
25798 tis. KE¢.

Vdi vi zi Kogenerace byla vytvofena rezerva nha provizi,

16 S5ha=wY, {t[!typNa54b=alh! [# ~29¢bN h.5h. N
-0--

1.7 wh¥t L{ h5[h¢9b; 1 h 5ldhz; 1 h %#+x! %Y] b9.h thl[95#%Y
Odl oZzena dwadSkegrcyhalzkidaeaasnych rozdild mezipadzimiima
ocekavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi.

Oodozené danové pohledavecli spr aid @i &ed poué&z ed & ppeihtdiyd e j ec
obdobich uplatnéna.

+&{+Trys 2Rf208ysS RIz20S LRKtSRt@le + Ttgril1e 60 GArad
hRf 20Syt RI z 2014 2013
Dl ouhodoby majete -200 622 -218 753
Zasoby 3227 3676
Pohl edavky 1751 2544
Nezaplacené SP + 770 970
UCetni rezervy 12 866 12 581
Nezapl acené smluv 0 -9
hRf 20Syé Rlzz2ge 1 -182 008 -198 991

Vsouladugi ¢ et ni mi postupy byl a pro vypo éoeok2065dt]. I92%e né dané
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1.8 +t°bh{, % .=¢b; 2Lbbh{e¢L 5[9 I [!x£bN/I 2Lbbh{¢N 00O
It BOYN 6AYY: Tuzemsko %l KNI yAS Celkem

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Prodej KJ 266 843 543 855 570 815 422 626 837 658 966 481
Servisni prace n 237 076 212725 16 194 20931 253 270 233 656
Trzby za el ektri 213 187 247 725 0 0 213 187 247 725
Trz2by za teplo 7 443 8 256 0 0 7 443 8 256
TrZzby za motory 28 344 27 748 65 593 38 426 93 937 66 174
Tepelné zpracova 677 735 0 0 677 735
Tr Zbyozzia zb 17 825 32 426 4 804 14 261 22 628 46 687
Doplnkova vyroba 118 182 0 0 118 182
TrzZpyodeje majet 17 379 38 620 53 563 47 243 70942 85 863
Trzby za autobus 2128 1287 70 2128 1357
Zména stavu zAaso -59 788 80235 0 0 -59 788 80 235
Aktivace 70 241 56 420 0 0 70 241 56 420
Trzby z%® zakazek 37676 58 498 0 0 37 676 58 498
Emise 0 0 0 0 0 0
Ostatni sluZzby 49 025 33500 12 371 6 275 61 396 39775
Ostatni provozni 83033 3918 19 435 0 102 468 3918
Postoupeni pohl e 16 867 0 0 0 16 867 0
Ostatni finané¢ni 31933 49 459 31461 28 756 63 394 78 215
Celkem 1020 007 1395589 774 235 578588 1794242 1974177

VYjedna seepnevygabbsygkych projektd

1.9 tyLWI ¢; 5he¢! /N b!twh+xdHON2B29]
Spol e¢nost TEDOM a. s . splnila podminky pro ziskani

zdroje a zaméstnan®@stbomavor artdévVavandomekt zvvSeni ef
a. s, ktery ¢wma3E dolD. dibna 20b @ode gi st racénim ¢islem CZ. 1.0
Projekt je zaméfen zejména na odborné&d Skoleni.

Proj ekt navazuje na jiz realizovany vzdel avaci pr oj e
odbornych SkoH emd kaméré&tnryi pracovni pozice.

Cilem projektu j e pfrizpldsobeni zaméstnanci zvySujic
vsouvislostisy y § § i mi pozadavky na kvalitu a bezpeénost vyrol
pfedpiem, akneré musi TEDOM a. s. respektovat pfi vyro
Do projektu jsou ramojeriel Bam&gtamanra@icny struktury z
Hofovice, Jablonec nad Nisou).

Proj ekt j € r e aoblasteachv @b osren &€ t Yy celcehn i soft skill s, poc
dovednosti.
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VN} YOA LINPIWSNRA D3 2htt L T Najlttlr aLkRtSé6yz2ai ¢95ha | daod

Zatepleni PuRozlyo dvryw&taipyo poskytnutii d ot ascee dboytl aoc ev yjdea
794t i s . KE. Tat o dotraoccee b2y0llad .p rPorpoljaecketn abyaz uwvk oncéen ke ¢

.Rekonstrukce-Rauadhbhod VytCiapy poskytnuti dotace 48|l o vyd
tis. KE&. Real i zeamcae zad§tekgvmr biyk tau ZGihédy DY 6 ot vy plKEeno

51 fS RAQGATS a202NB &L)l2fS6y2aiA ¢95ha I dad NBIFfAT dz2$8S vy

Program Inovace:¥ oce 2013 podala spolednost TEDOM aMoter. , di vi
Fady,s8bSSi ULi oebkbia 16§050e0 drodt caec\e2 01153 by | proj ekt sc
rozhodnuti o poskytnimotei20l4iot ace byl o vydano az v

110 /9[ Yhzx; £°51'W9 + b![h¢g9b; %I "29¢bN h.5h. N b! +0°1%%

Vyvoj ndabtoncinédNisou-vy daj e Z&@i miokl®2 0884 tis. KC.
Vyzkum a vyvdljpfbodgvemdeatec ed@vy miok6 2037 ti s. K¢ .
Vyzkum a v yenging HegtHPempfv@adsaj e za rok 2014 ¢ini 792 tis. |
Spol ednost TEDOMeWl4nav yrkoaml aZvjpaoy cel kem 22 533 tis.

111 "5/ W9 h tyQ9a=b#/1 {th[92bh{ ¢NY

0 {¢w!Ye!w! +#[!1{¢bNIh Y!tLe¢#[! th ty9a=hb
-0t

{th[92bh{¢

B)FONDYZyYy 9/ 9b=bN 06" 29¢ nwy{J 9%&9g w;t yOlablbY[ , =+

-0t

/0 5! [ ~N x°%%b!l ab; t'y59awob #a9 {+t¥h¢[!92'b hY{ ¢ N

--0—

112 /1 !'w!'Y¢9w ! h./1hS5bN 29] ngmMNHmlgmﬁm@m@2aﬂmw$mhub
gelylrYysz | Lk1dzR 28§ T@é Sey YN2 BB@KEEN NRA KR Yy 6/ySN 24 Ad
jednotky; informace ofit Yy 6 Yy NY R2 LJ Rdz éOK 2 2LISNION yI ¢g6SiyN 2SR
--0—

113 LbChwa!/ 9 h ¢w!b{!Y/N/IX {GSNB g6SiyN 2SRy2G1+ dd
GF120e0K GNIyal{ONZ LRJIKe 10l Kdz a8 &LINNIT yS§NeRlz a i NI
2az2dz ySIBOKYIISYN FAYFYySYyN arddzd OS ¢g6SiyN 2SRyziGlez LI
dzl I gnjSye 11 0SOyeOK GNOYNOK LRRYNYS|®

-0—

114 b#Y[!5, b! 1! 5L¢

Za ucetni obdobi spolec¢nost vynalozila na audit nakl a
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115 5! [ ~N *°%blab; !5#[h{¢L th wh¥%+!1lh+;a 5blL

I
K1.1.2015 bude zreal i zovweans npyrsolcue su sktlUazneo veInd u ¢8 n1 4n, §
nasstouwi sejicich UuU2Lthd dOWeniShz 4k oonap fée.mé n & cuhz sd kecvh o dvnei ¢
zneéni pozdeéjsspicclhe 2WitsdPy SNEH 2S e ARmNAPR-ebtrar | | n Kar ol i nsk:
PSC 1,8 6128000109 aTl Energo, s.r.o. s e PsahadKaerm in, Karolins$K&2661/ 4,
77775zd Gvuorde st rukturalizace skupiny spodéivajici zej ména
|l ogi stické st ryaktiur ys paokteinwiecth ssié Wgeiow ync h epa k|l add .

Ve VycCapdextl5 dne

podpis ¢lena statutarniho
organu
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Zpr8va statuts8rn2ho orgs8nu

Ld hazoe (02nNON K2t RAY3

1. OVU4&SDBA

Spol etEDOM &sse si dlem Vycapy 195, 67Ha40bcAdemid, r ¢ jCst ¥
vedeném Kraj 8kynw®@, soddéin B, vliozka 6260
Ovl dadajici osoba je obchodni spole€énosti, ktera se
jednotek, vyrobou a prodejem tepddcédl edrektkdgekrie reandemni
vyrobou spalovaciaitot mobwoy i, pohsotrreom,i psrodejem nahrad
investiénich <cel k. Podrobné je pfFedmét podni kani S |
zobchodni hAkcepearfri kspol e¢nosti jsou

Ly3dd w2as8S+ w MOUFLECO HOLDINGS LIMITEL Ing. Ivo Poukar

np 32 200K2RYNK np 32 200K2RYNK Mn 2 20 0K2RYNK

2. DALSI OSOBY TVORI Ci HOLDI NG
21 PFimy viiwv

29% 9y SNEE s iadbINgdrg ®K a r 00l0i nPsrkaah a6 681,/ 41, C: 185806 dh0 ™, rraps &
vedeném Mést skryarz es,ouadcedri Iv C, vIiozka 163691.

Ovli 4adana osoba je obchodni spol ec¢nosti, ktera se zab
energie.

TEDOM,srose sidlcé&m B8, ni831 04 Brati sdlmwhmgdnriCm rd4ej79t17li3Kly
Okresni mBsatdesrmhawé |1, oddi l Sro, vliozZzka 48484/ B.

Ovl 4adana osoba je obchodni spolec¢nosti, ktera se zab
k 0 g e n e fjednétekina Slovensku.

TEDOM Cogeneration Equipments (Beijing) Co., ite s pol eé nost zabyvajici se z
prodeje kogeneobtasth Asdeot ekekl amni a propagacni ¢Ci

TEDOM Poland sp.zodechd se o0 obchodni Pgskul peodprodejsatsernvisKl @ gravozo u Vv
energetickych projektad.

GridX Power Pty Ltd. € o bchodni spoAe<nmdlyivia.s sZes pdleelmvei m vyrob
tepla, chladu @reljedtnali. cké energie z

OOOTEDOMRU] e obchodni spoRuskénosti se sidlem v

2.2 Nepfimy viiwv
Tl Energo, sros e siKdalremi nska 661/ 4,0 C18®5Q0 7PFa&M@adipmandj st |
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlioZzka 1911

Ovl adsamtda oje obchodni spoleénosti, ktera se zabyva p
energie (lvancice).

Dne 15. 11. 2013 uzaviela spolecé¢nost -Kmz | Raoen1ePd,: s . r
(dale jen CEZ Hmwerngd)c,e,a PM& saatc k é h o nam@§18|18596/(ﬁalé6‘

X

Mésto | vancice), Smlouvu o pfevodenobmcbomdnéhy9ympobdal a
smlouvy Mé&sto Ivancéice pfevadi nas€CEZ TEn&€meos govijs.ob
661/4, 186 00 Praha 8 Kar | i n, I C: 65277775 (déale jen TI Ener go)
Spole¢nost CEZ Energo se tedy stava 100%obthsestniimem
rej st fainkau dzneeps3. |l edna 2014.

SQucCadsm&t®d zménou se navySuje prepocteny podil spoletc
na 49,%.
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II. Vztahy mezi osobami holdingu

1. zPUSOB OVLADANI
Mat efska spoleénost ( MS) TtEfDEOdVn iac. tsv.i mu ph daztefiolivjeec ¢ Styhd jIp &\&
pfidruzenych spolenostech nasl edovné:
LInfNYée @fAQ
50SnAyS alLkRtSé6y2aidir 65{0 t2RNf a{ ylI 2060K2RYNY 2)
TEDOM, s. r. 0. 100 %
TEDOM Cogeneration Equipments (Beijizy)., Ltd. 100 %
TEDOM Poland sp.z.o.o0. 100 %
GridX Power Pty Ltd. 88,7%
OO0 TEDOMNRU 100 %

t fARNHzOSYS &aLRfS6y2ai0A ot t 2RNf a{ yI 200K2RYyNY 2\

29% 9YSNHZ2SI &DNIP2O 49,9 %

YSLINfNYé @tAQ
t njA RNHzO S ytE(PSI K 32.015 B0g42 & t 2RNf a{ yI 200K2RYNY 2\
Tl Energo, s.r.o 49,9 %

2. PERSONALNI PROPOJENI
t SNE2ytfyROZORITYEYOK @420t OKY
{LRtS6y2ali

TEDOM a.s. pfedseda pfedsLyad w2aST WSt S6S81
mistopfedseda Ly3ad az2yill al N6612¢
¢ | e n odstvenstiae Ing. Ivo Poukar

Marek Rosenbaum

pfedseda dozorLy3d® aANBatl @ {tt Yl
¢lenové dozor¢! Syl WSt S61 2 dt
. FND2NI . NKEKt 2 ot
Tl Energo, s.r.o. jednatel é Ing. Ivo Poukar
Ly3oed [ dzYNNJI ¢t 1
TEDOM, s.t.0. jednatel é Lyad w2aSFT WSt S6S1
Ly3ae aANRatlI @ {ttYl:
Lyasd t SGSNJ C2NBAt 6
TEDOM Cogeneration Equipments (Beijin j ednat el é Lyase w2aST WSt S6S5]
Co., Ltd. t SGN) 52t SOl ¢
29% 9YSNH2X APNW2d jednatel é Ing. Ivo Poukar
Ing. Michal Rzyman
Ly3aoe [ dzYNNJI ¢t 1
pfedseda dozor Ing. Pavel Cyrani, MBA
mistopfedseda Ly3ad w2asS¥ wSt S$685
Elenov&idazaady adNXp Ly3dd z22GS0K VYi
Marek Rosenbaum
TEDOM Poland sp.z.o.0. jednatel é Ing. Petr Kundela
Lyae tSGNI bSYSO
Ing. Richard Choleva
OO0 TEDOMRU gener al ni ¥ edi Ing.Petr Kundela
GridXPower Pty Ltd. feditelé Marek Rosenbaum
Lyad w2aSFT wSiS6S1
Mark Barlow
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LLL® w2T K2RYS 20R20N

Tato zpréava je zmprthdcwowwdana Z2adhé@et2mildold 31. prosince
L+d {Yf2dz@e || R2K2R& dZ I gnjSyS YSI A 2a20F YA K

1. VYNOSY TEDOM A.S. ZA OSTATNI MI OVAVADANYMIC A R

+°pbh{, ¢ND ¢NDO ¢NOo6& ¢ NDoek ¢ NDpradejg ~ NB-
zprodeje | 02 gé NP energii maj,etlfu
at dz Yl GSN

Tl Energo, s.r.o. 2 594 - - - - -

TEDOM, s.r.0. 974 644 4 951 24 530 757

TEDOM Cogeneration Equipments - - - - - 16

(Beijing) Co., Ltd.

29% 9YSNH2I & DN 210913 - - 40 415 71 -

TEDOM Poland spao. 3402 129 2 648 - 1776 422

GridX Power Pty Ltd. 823 21 511 - 30
119

OO0 TEDOM RU - - - - - 147

2. NAKLADY TEDOM A.S. ZA OSTATNIi Ml OMYTAIDANYWE A

b#Y[! 5, {LRdnSol v { f dzOo & TNR &
energie

Tl Energos.r.o. - - 19

TEDOM, s.r.o. 2170 3400

TEDOM Cogeneration Equipments (Beijing) Co., Ltd. - 481 -

29% 9YSNH2I &ONWH2O 117 489 561

TEDOM Poland sp.z.0.0. - -
GridX Power Pty Ltd. - -

3. POHLEDAVKY A ZAVAZKY TEDOMRA.ZENYAVA OSOBRAMI MIK
31.12.208VT| S(VEETNE PUJCERODY¥EBENYCH V

thl [95#xY, | W#x!l KLY, t 2Kt SF ¥t @
Tl Energo, s.r.o. 454 19 318
TEDOM, s.r.o. 28 719 2080
TEDOM Cogeneration Equipments (Beijing) Co., Ltd. 1128 -
29% 9YSNH2:ZI &AONWH2O 30345 17 745
TEDOM Poland sp.z.0.0. 20 790 -
GridX Power Pty Ltd. 387 745

4. PREHLED SMLUV O PUJCKACH POSKYTNUTYCH/ PRI JATY
BYL VYKAZAN ZUSZFZATEK K 31.12.201

t2a1edydaisS LHA2618Y

TEDOM, s.r.o. splatnost 31. 12. 2(& EURr18tis.

GridX Power Pty Ltd splatnost 31. 12. 2022 AUD20 698 tis.

TEDOM Poland Sp.z.o.0. splatnost 31. 12. 2017 EUR 560 tis.
CZK 1 000 tis.
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TEDOMRU splatnost 31. 12. 2015 EUR 160 tis.
TEDOM Cogeneration Equipments (BgjjiCo., Ltd. splatnost 31. 12. 2015 EUR 40 tis.

tnAclkdsS LIA267 e titdl@cddk gdolingu)s 2 LJA2618& 1
Tl Energo, s.r.0. j ednéa s e titwu casppolingw  z CZK 19 318t tis.

tnAcl S LA261eY
CEZ Energo, s. r .splatnost31.122015 CZK 188 tis.

5. PREHLED VYZNAMNYCH OBCHORDCE ZDEA S/MLLUEVT ELCZHA WR ENNUYL C

{Yt2dz0e ¢95ha | ®ad E 29% 9ySNH2> aONWH2

Smlouva Platnost smlouvy od
Pronédjem kancel 4fi Vycapy od TEDOM 1.1.2011
Sml ouva o odb-drydé&d uk@ln2pRei&sc i 1.1.2011
Sml ouva o s-akwin@inl2s2kd 7z b & 1.1.2011
Sml ouva o dodréce2®&l el ekt finy v 1.1.2011
Smlouva o najmu-nhepet oéyclerprads oIS 1.1.2011
Smlouva o podnédj meQuaob3000E8y ch pr os: 1.1.2011
Sml ouva o po-sQuantoB20B0ISSs| uzby 1.1.2011
Sdruzenéd smlouva-bepebhgtowveanpadbbu: 1.1.2011
Sml ouva o dodréce208l el ekt finy v 1.1.2011
Smlouva o vypljéce, Smloaiwwa kapwnidaw 1.1.2011
Smlouva o vyplujéce, Smlouva o uzav 1.1.2011
Smlouva o vypujéce, Smlouva o uzav 1.1.2011
Smlouva o vypuUjcéce, cSmlsonivwavy Kkzawn 1.1.2011
Smlouva o poskytnuti rekl amy 1.3.2011
Pronédjem skladu nebezyYekweédédo odpad: 22.8.2011
Smlouva o servisni sluzbé KJ 1.1.2012
Sml ouva o dodavce elektfiny 1.1.2012
Sml ouva o odbzedneé spolupréac .2.2012
Sml ouva o dodréce 2082-SU Seikcted i2ny et apa 23.3.2012
Smlouva na dodavku a servis kogene| 29. 3. 2012
Kupni smlouvaKnamdbdavku KIJ 26. 4. 2012
Kupni smlouvaOseska dodavku KJ 26. 4. 2012
Smlouva o postouperaikupr &v sa&rpowi K 31.5.2012
Kupni simtekvancni méni e pro pohon 7.6.2012
Sml ouvadodd@vka a montaz plynoméru | 1.12. 2012
Smlouva o Uhradé sysfémovyeaghil slvah 1.1.2013
vyrobce

Sml ouva o poskytovani VPN sité 1.1.2013
Kupni sméaowwmzLdny |11, Svitavy 26. 6. 2013
Licenéni s mteoruevrag eatuitookrys kddi speci nk 1.10. 2013
Sml ouva o poskytovani VPN sité 1.10. D13
Sml ouvadios pdé ¢ er—seklicacgd i zeni 12.11. 2013
Kupni sthboodoavka KJ Lipnik nad Becvol 16.12. 2013
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Smlouva o dodréce2084 el ekt finy v 1.1. 2014
Smlouva o poskytovani sluzby dispe: 1.1.2014
Sml ouvaa osda@rivios nkogenerac¢nich jednc 1.2.2014
SmlouvaZpradéc¢bwani aTapuwaldj ednéani PD 18. 2. 2014
Smlouva 0o najmu podsibani slouzicih 24.7.2014
Smlouvalosdal ace KJ Volynégé 22.9. 2014
S ml o u v alnstalackiKJ Broumov 22.9.2014
Sml o u v alInstalackiKJ T@anvald 3.11.2014

Smlouvy TEDOM a.s. x Tl Energo, s.r.o.

Smlouva Platnost smlouvy od

Smlouva o servisni sluzbé KJ od TE 1.1.1998

Smlouva o servisni sluzbé KJ od TE 1.4.2006

Snl ouva o servisnicketekha WdcbbHaBED 1.1.2013

Smlouva o odborné spolupréci 1.1.2012

Vi3echny smlowbyhodaivmendevel®lhi mulvywe hsthaytl yt &rl rei hnoa zm
jednotlivych spol efnosti uzabéhéadwi neastpdkdimi ne &z vo/khwu
nezvyhodifuji Zad&dnou zucéastnénou osobu, nezplGsobuji ma
+® Y%t GSNJ

Tato zprava abylfedasprnaeasdivem spol ecé¢nosti TEDOM a. s.
osoby a pfedlozena valné hromadé a auditorovi, ktery
auditorech. Zpréava o vztazich jneé nwealiné ohur csnbaudcéa skkel  svey

Ve Vycapech dne 27.3.2015

l
Ing. Josef Jelelek

pfedseda pfedstavenstva

40 |



Koment 8S ke konsolidal n2 mu

M® Yha9boetkyh¥bNa ! +t°wh. bNa %#a=w®a Yhb{h[L5! 2bN
Matefska spolec¢nost a dcefinénespgetechkyshi cbpstidbiak aj i
provozov&d@T adpopuozovani energetickych zdrojld na ski
TEDOM a.s.
LINE @21 SySNHS(GAO1eOK TRNR24& yI aifttR1tOK ¢Yh tNIKI
Yy2itlyes StS6x 2Rzl yes [/ KNYadz Yn2@0A0Ss |12t az2ad;
5S6NY i
LINE @2 ] SYSN\E?;(J?\AOIéOK I RNB2A ‘(Ii‘pdz(YSnglﬁ Oy NebrmBR ¢
¢95ha {GnNGSOZcie19d5thSa0 yWI oV 20 2NAFZn2 @ KO GS O NW [ | A O SK

+ NI v 2 @& Wdtel Glub &

¢SLIStye @el t NBRIFyS (%La Lyadlt2glye tNBRFIyt St S]
(GJ) pgel12y o012 2014 (MWh)
12 943 60 026 10 866 41531

29% 9YSNH2S & ONIH2O

LINE @2 1 120Styezr LINNtBRY¥ESDS M(Enjixémzés { MO0 2NE { B
%BNXz6 Y I R siyl GedzRl T S{ YAnAOS iéfli | KdzOKt Sz haslSiz:z
provozy sS@Y 2 njSy 2 dz c&NS\FKﬁEIuQIZZdzCNJ%RfIY G {dzOAOSsT ¢nSoNGZ |
t SNYyOliS2aySYZ !''RIY2@Y +20A0S3 a2Nl @alé YNUzYf20=2 NJ
aSidzeNs 24250 aeNRRE: Ib&iNGes t2a02t 2LINIE&T +FYoSN]
"aA0N YIR hNXAONZ w2leélFyeészr 5dz0K020@3 YNszLJ‘[IZ |2R12
| fdz6NYZ b2@3S {GNIX OSONZ h&AdGNI @Iz | 2n20A0SZ @S | NJ

TdJStye @él12 t NERIYS (SLX Lyadlt2glye tNBRFIyt St S]
(GJ) ge1z2y o61¢2 2014 (MWh)
131 020 657 207 50 392 115 614

Tl Energo, s.r.o.
LINE @21 120Styes LNNLWRYSAOSESKROKRNBRES / %¢

¢SSt ye @gel PNRPRIYS GSLX: Lyaidlt20rye tNBRFEYE St $§|
(GJ) ge1z2y o61¢2 2014 (MWh)
17 130 70 290 2,514 7 354

Vr amc i skupiny podnikd nalezejicich do holdingu TEDO
2014164 499MWh aprad a n é h 07815236l a

Cilem vSech spolec¢nosti je wudrzet vynosy ze stavajic
stabilitu firem.piNeénidldreizi z@stSdwmaciVvednenvi objemu trze

H® %I h5bh/ 9bNhbhvah./bYN Y LEX} !/ 9 th5bLY® Yhb{h[L5!:
{Le} '/ 9 £9 x°%Y| a;, ! £°+hWL

Mat ef ska spol e Garto20Hpratoid@®@M raa.tse.m 194242%v iy i KCE a dosahl a
pozitivniho hospod@&iiogg2kébo K§sl edku ve vySsi
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Cel a slkupiTrEdDOM rhol di ng dos ahkHlaa\wmin 588 686 asstain Ka&h at rdoesth
konsolidovaného ho66@latd asf.s kkécChho vysl|l edku

2.1 912y2YAO1S dzZl T GSES 00 GAEAD YBEO

9YhbhatL/Y; ! Y! ¢ NOX&E | Gy N cakiny | 24 LJ2 Rt nj&R

2013 2014 2013 2014

TEDOM a.s. 1669 525 1530 119 66 077 84 942
TEDOM, s.r.0. 86 116 76 323 7122 7 083
TEDOM Cogeneration Equipments 2 558 3219 -1431 -728
(Beijing) Co., Ltd
TEDOM Poland sp.z.o.o. 20 375 14 409 -2 241 -3334
GridX Power Ptytd. 114 398 204 300 -9 956 -41 507
000 TEDOMRU 5231 -2 737
29% 9YSNH2I &®NJI 621 786 703 309 10 509 21 080
Tl Energo, s.r.o. 66 033 58 612 10 157 9532
I St1S8SY o6ySiz2yazi 2580 791 2595 522 80 237 74 331
22. *éRlI2S yI @eéelldzy | @egz2e
TEDOM a.

Vyvoj ndabtomcindd Nisouv ydaj e #Z&@i miokl1®2 0484 tis. KC.

Vyzkum a vyvdelof boeogvemdeatac ed@v miok6 2037 ti s. K¢ .

Vyzkum a v yengneg HeatlPBmpvGadsaj e za rok 2014 ¢ini 792 tis. |
Spol e¢dnoat sTED@Nbacleo 22i011a4 vna vyzkum a vyvoj] celkem 22

od "5!1W9 h 5®[9¢L¢° /1 P 5#[h{¢9/ 1 Z YCOw; +%bLY[ ,
~0--

nd® tyo9S5thyY[#5! b° x°+hW t hS5bLY® Yhb{h[L5!2bNIh /9

Vnasl edujicich | etech kaue bpddri kya médmsalti daemdielvad i are In a
pr o kogeneracni j e dknoog eknyer agpli @athn éneid nmit lelkko n a Ceském
|l egi sl ativnich podminek, hl edéani novych zadkaznikd ¢
spabvacich motor Q.

pd® ! Y¢L+L¢, + h.[!{¢L ¢L+th¢bNIlh twh{¢y95N

Spoleédnost TEDOM a.s. je drzitelem certifikatad pro i
or

dl e n em CSN EN 1 SO 9001 a CSN EN | SQualty/ASsOrdnge. vy st av e
Naplni nasSi ¢innost.i je vyvoj, vyroba a prodej energ
energe 0 mMoznda nejvysSsi Gcinnosti prfi vyrobée. Dale vyv
tekuta a astiynazaemahavzvy3ovani 0éinnosti motord a sni
spolec¢nostii T&DOMmM&a. grostifedi. Konkrétné jde o Usporu
emi si sklenikovych plyna.

Jel i produkt p¥ii mawoem iprdd ,Zicvhacterme, aby i nasSe ¢innost
bylakzZi votni mu prostfedi co nejSetrnéjsi Usilujeme ted
innosti a procesl pfi plném ieapekhovadchraasad péce
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Probl emati ku neustal ého zvySovéani kvality a péce o Zi
Cinnostech nasSi spolecdnosti
cil emomlmlaagddt is pail wa&tnmishtd wrostfed @V apnrie ven

Pri marni
stavu Zi
pozadavk

m i ip3

votniho prostfifedi. Nezbytnosti a samozFfej most
G kladenych na ochranu Zivotniho prostfiedi.
Zakl adniobakatsitvii tpyéve 0o zZi votné progygtihepiécCesmezzrzabonvi

1T Zamezovat Ci sni zovat poSkozovani Zivotniho prost
novych poznatkOd a vhodnych nejmodernéjsich techno
dal Sich ¢innostech.

T Dosych snah o zlepSovani kvality a stavu Zivotnil
partnery.

T ZjiStovat a vyhodnocovat dopady nasi ¢innosti na

T Neustale zlepSovat systém fFizeni kvakotwynawarmiécCjee o
vykonnosti a UCinnost.i



Zprgvaoaadke

konsoli dovan®

Al OA2Yyt njdy

Provedl i j sme audit
Trebi ¢, identifika
od 1. 1. 2014 do

podstatnych Gcetni

hRLR2 @SRy 2ai

ALkt S6y2aiAa
¢n
31.
ch

aiF Gdzit NIENK 2

¢95ha & ao
pfilozené konsolidované ucetni z
Cisl o 12841266 2024, ktykra&Zz us e i sklu
12. 2014 a pfilohy této konsol
metod a dals§i wvysveétlujici infor

2| NeByt ay2d AGRO2IH YN de SGRoYS20yIN T+ @S N

Statut arni organ spolefnosti TEDOM a. S . je odpovéd
podava vérny a poctivy obraz yataGolbMgdunstéaeskkmnt okt
povpéu za nezbytny pro sestaveni konsolidovanté Gcet
nespravnosti zpUsohgpené podvodem nebo
hRLI2 @SRy 2ai | dzRA (2 NI
NasSi odpovédnosti je vyjadfiit na zakladé pr.dmdiedeného
j sme provedl. v souladu se z&konem o auditorech, me
aplikacni mi dol oz k ami Komory auditord Ceské republi k)
etické poZzadavky audiatpl thAamlovadabwyclpomvzZisgkal. pfi méfeno
zdveérka neobsahuje vyznamné nespravnost.i
Audit zahrnuje provedenidli&kwudinttarhskyndmarpaati i ph ekl
v konsolidované&b&d¢etpmoistupviérzcdev.i sV na UGsudku auditor
vyznamné nespravnokonsdldiagavaveédedgcmi vzavérce zplsok
PTFi vyhodnocovéani téchto rizik audprntors @otsoawani vikanga
Gcetni zadveérky podavajici vérny a poctivy obraz. Ci
postupy, ni kol i vyj adriit se k U¢innosti vnitifniho k
posouzenipohdidinyosh i ¢etnich metod, pfi méfenost.i Gcet |
posouzeni celkové prezentace konsolidované Gcetni zav
Jsme pifesvédéeni, Z2e dGkazni informace, které |jsme zi
naesho vyroku.
+&NR1 | dzRAG2NT
Podl e naSd8eho nazoru konsolidovanabridztaktizvavér basipod
TEDOM a. s. k 31. 12vygibddka jna jkddadodthdacshyig diemds €én.ia 1. 20
2014,vsoulad s Cceskymi acet ni mi pfedpisy.
V Brné dne 17. kvétn~= 201R
BDOCAs.o.., auditorské o Wit S\ 305
5 fi
zZastoupena: - =
. BDOCA 510, ]
slgvzk gl b
'\G 16 b By ,.-"
e o
(" ;
Jo 17 P
<y P

Ing. Lukas Musil
auditor
auditorské opravnéni €. 2276
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Ing. Jifi Kadlec
partner, auditor
auditorské opravnéni &. 1246



Konsoli dovan8 ¥l etn?2 z8vDrl
Yhb{h[L5hz! b# vwh %!, 1 IK&)
2014 2013
t 2Kt SRt @1@ 1T+ dzldakye T4+ 1t Ry - 37
5f 2dzk2R206é& Yl 2Sis] 2285 169 2354 622
5t2dzK2R206é ySKY2iye YI2aSis) 58 739 61 894
- software 298 763
-ocenitelna prava 58 441 61131
5ft2dzK2R206é KY2iyé YIa2SiS§] 1800 640 1883 505
- pozemky 12 271 12 271
- stavby 305 611 294 520
-samostatné movitéyehciveéais:s 494 538 413 864
-jiny dlouhodoby hmotny maj 663 4
-nedokonc¢eny dlouhodoby hmc 2274 8110
-poskytnuté z4&alohy na DHM 447 -
-ocenovacniabryotzédmiul nkaj et ku 984 835 1081 237
5f{ 2dzKk2R206é FAYlIYS8YN YIF2S8iS§] 396 3633
-podHolvy adand osoba - 3290
-podiulcyetmich jednotkéach po - -
-ostatni dlouhodobé cenné ¢ 396 343
YilRyeé 12yaz2ftARFSEYN NBT RNE 24 857 26 323
Y%t LI2NYé 12yazfARFEYN NBT RNT -159 145 -165 139
[ SY VW SININE lekvivideRdit &8 & 559 682 544 406
hoSOyYy+t | 1GAQDI 1026 512 1171 930
t a20é 563 886 626 609
-materi &l 264 466 221161
-nedokonc¢enda vyroba a pol ot 273 197 338 896
-vyrobky 14 581 14 452
-zbozi 0 32 700
-poskytinaahty mad zasoby 11 641 19 400
5f{ 2dzK2R26S LIR2Kf SRt g1 @ 29 744 5941
-pohl edodbvckhyo dzni ch vztahd 11763 440
-dl ouhodobé poskytnuté zalc 3775 5501
-jiné pohledavky 14 206 -
YN} 6§12R20S LRKf SRt @1 @ 297 277 368 961
-p o hl e dodbvckhyddzivize a h 278 659 346 482
-pohl edidwlkddané&d nebo ovl adda - 3432
-pohl edppovcksyt at ny vl i v - -
-stéadtanové pohl edavky 8910 9174
-krdt kodobé poskytnuté zalc 6 070 6 168
-dohadné ucty aktivni 797 132
-jinédpuklye 2841 3573
YN G12R206é FAYIYS8YN YIF2S8iS§] 135 605 170 419
-peni ze 1375 1145
-0¢thyarmwk ach 134 230 169 274
21 a2@S NRItAOSYyN 35181 34718
-naklady prfristich obdobi 32532 3221
-kompl exni naklady pristict - 1039
-pfmyj pfisStich obdobi 2 649 1258
AKTIVA CELKEM 3346 862 3561 307




Konsoli dovan8 ¥l etn?2 z8vDrl
Yhb{h[L5hz! b# vwh %!, 1 IK&)
2014 2013
+fFAGYN 11 LAGHE 1523 640 1448 430
Yt 1fFRYN 1FLAGHT 34717 20 100
-zakl adni kapital 34717 20 100
YIELAGHE203S T2y Re 227 127 229 978
-ostatni kapitalové fondy 227 127 227 127
-ocenovacpreoendéhly maj et ku - 2851
hOSz2@ ON2NBRRNRE 6 NOK ¢ LINI ¢ - -
wST SNBYN F2yRés ySRStod F2yR 4 393 4389
-zakonnwnir efzend/ nedél itelny 4 342 4 338
-statutéarni a ostatni fondy 51 51
+eaf SRS] K2aLRRInNSYN YAydzZ éo 1182 021 1134 525
+e4f SRS]Y K2aLRRInNSYN . " h 60 184 59 516
t 2RNf  yI @Rt npaRipalend 2 & LI 10519 5244
Y2y azt A RBIGHNN FRYIRS 4 679 5322
/I AT N TRNR2S 1800 977 2092 493
Rezervy 69 988 68 630
-rezervapihiaj man z - -
-ostatni rezervy 69 988 68 630
5t{2dzK2R20S 14+ @118 1339 734 1307 895
-zdAvaekyghadnich vztahi 3701 156
-jiné zavazky 1150 170 1106 878
-odl ozeny dafnovy z&avazek 185 862 200 861
YN} G§12R206S 14+ QL1718 341 198 455 853
-zdAvaakghadnich vztahi 170 823 196 509
-zdvazky ovladajici nebo ov - 3404
-zAvaphkhdstatny viiv 36 906 33958
-zadvsphkbkeeéni kdm, cO0éniGsdduib = 25 046
-zavazlRwméktnancidm 12 083 11 168
-zAvazky ze soci 4l niho zabe 7 559 6 825
-st-adtanové zavazky a dotace 19 693 25 569
-krdt kodobé pfijaté zalohy 89 710 141 364
-dohadné uUucty pasivni 377 1091
-jiné zavazky 4048 10919
Y120y N OSNE | @elLl2Y2O0A 50 058 260 115
-bankovni UG4véry dlouhodobé 19 493 48 730
-krd4t kodobé bankovni UGvéry 30 565 211381
-kratkodobé financ¢ni vypomo - 4
21250S NRI f AOSyN 25 170 18 889
-vydaje pfisStich obdobi 15 658 17 787
-vynosy pfistich obdobi 9512 1102
aSyOAyz2@e @ftlFaadyN 1FLAGHT -2 926 1495
-mensSinovy zakladni kapital 37 869 36 044
-mensSinové kapitalové fondy - -
-mensSi nove ZAiosnkdw wvzC€ . NZ ML -36 105 -33424
-menSinovy vysledek hospoda -4 690 -1 125
PASIVA CELKEM 3346 862 3561 307
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Yhb{h[L5h+! b° °Y(3¥% BLEY! KE&)%ew#¢

2014 2013
¢NDoeée T LINBRS2 1020N 28 224 67 619
bt {fEREfFOSYS yl LINBRS2 1062¢C 18 725 43 226
ho OK2RY N YI NDS 9500 24 393
rglz2ye 1798 424 1922 968
-trzby za prodej vlastnich 1787 960 1786 313
-zména stavu zasob vlastni -59 788 80 235
- aktivace 70 252 56 420
Vel2y2@0t aLkanSol 1234 938 1313232
-spotfeba materi alu a enerc 1050 871 1109 709
-sluzby 184 067 203 523
t NfARIFYt K2Ry204l 572 986 634 129
hazoyN yt 1t RS 266 114 254 721
-mzdové nakl ady 195 581 184 989
-ndkl ady nazpetce il na zabav. 63 981 62 783
-soci &d&lni nakl ady 6 552 6 949
5+FyS | LIR2LXLFGTe@ 2262 2882
hRLIA&A® Rf2dzZK2R20SK2 YSKY2{4y¢S 178 680 177 715
%Bygoliz20t yN 02RLIAA0 1fFRYSK2 ] 9947 9714
Begoh22R NG T+ LRNYSK2 (2yazt 1466 1466
¢ NODABRPRS2S Rf2dzK2R20SK2 Yl 2¢ 60 240 75 889
-trzpyodeje dlouhodobého ma 5522 27 379
-trzZpyodej e materialu 54 718 48 510
B&aGF G120t OSYyl (LAXNER W SIK2NAR 47 963 48 358
-zGstatkova cena prodaného 1622 9033
-prodany materi al 46 341 39 325
»BYSYI étjl\-\@dzvNSTSNﬁLJﬁgg@ijN_M?g@ 4989 16 177
' 12YLX SEYNOK yt 1fFRA& LINOG)H
hadl Gy N hisp @21 yN @é 122 463 4821
hadGldGyN LINR@2T yN yt {1t R2 113 985 27 252
t NE@21 yN @eat SRS|T K2aLRRInSy 151 673 187 734
Yhb{h[L5h+!b° twhzh%bN x°{[d 160 154 195 982




Konsoli dovang§g %l

et n?

z8vDiDr |

Yhb{h[L5h+! b° °Y(3¥% BLEY! KE&)%ew#¢

¢ NDprdded S OSyye OK LI LINNA | LI2RNf 4

t NERIFYS OSyysS LI LINNE | LJ2RNf @&

+ey2BB2dzK2R20SK2 FTAYlIYS6YNK2 Yl 2S§i
-vynopmodinlvil &wdanych aUBipedypbdss

+ey2EBSOSYSYyN OSyyeOK LI LINNA | RS

bt 1t LREOISYSYyN OSyyeéeoOK LI} LINNA I+ RS

+8Y24820S GgNR] @&
bt 1t R2%S gNR] &
hadGliGyN FAYFIYS6YN Qgeyzaed
hadGlkaoyN FAYFYSYN yH1fFRE
CAYlLYy6yN @éat SRS]T K2alLkRInSyN
Yhb{h[L5h+!b° +°LCLOD hiOWsV WO L
51 zLInfN2Y4a 11 06S0Oy2dz 6Ayy24al

-spl atna

-odl oZzena

64f SRS]T K2aLRRInNSYN T+ 0SO0y2dz 64
Yhb{h[L5h+! b°o #A{[ & Idh {RtLtbhd { ¢
aiAY2njlt RYyS geéeyz2ae
aAY2njt RYS yt 1t R
51 zLInfNeWMAY A njt RYS S6AYyYy2aiA

-spl atné

aAY2njt Rye @eéeat SRS] K2alLRRInSyN
Yhb{h[L5ht! bo +°{[®d | h{th5d %! alL
+864f SRS] K2aLRRINSYN T g6SGyN 20
Yhb{h[L5®d x°{[® | h{td %' ~“h .9% t
-vysledek hospodafeni BUO bez me
-mensSinovy vysledek hospodafeni
t h5N[ {H!95#° | h{tBKYIVALENCN +

I+

eaf SRS1 K2aLRRINSYN LINSR TRFEYSYN
Yhb{h[L5h+!b° +°{[959Y | h{th5!y9b

2014

9 806
2 875
688

72 048
22 651
29 901
-71 679
-71 679
21 590
36 911
-15 322
55 109
66 884

11 390

-11 390
-11 390
43 719
55 494
60 184
-4 690
10 519
65 309
66 013

A“lk

2013

11 240

789
89 663
49 459
72 677

-123 332
-123 332

13 945
34 427
-20 482
46 277
58 705

314

-314
-314
45 963
58 391
59 516
-1 125
5244
59 908
63 635
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PS2] oha konsoli dovan® ¥l et
Penézni hodnoty se uvadéji v tis. K€
Md =, a9%9bN Yhb{h[L5!'2bNIlh /9] Y]
1.1 Mat efsky podni k TEDOM a. s.

T6SGYyN 2SRyz2G1 { Gdz2L3S t 2 RN Metoda 5 ( dz¥ ¢
bt 1 Sz &ANRE 2 ROSnj? LIfARNX |t dAa 6 g6 a konsolidace I+ OS N

na ZK (vliv)

TEDOM, s.r.0. X 100,0% 100,0% A 31.12. 2014
Bojnicka 18, Br
TEDOM Cogeneration Equipmen X 100,0% 100,0% A 31.12. 2014
(Beijing) Co., Ltd.
(Cina)
TEDOM Poland Sp.z.0.0. X 100,0% 100,0% A 31.12. 2014
(Polsko)
CEZ Energo, s.r X 49,9% 49,9% C 31.12.2014
Karohskéa 661/ 4, F
GridX Power Pty Ltd. X 88,7% 88,7% A 31.12. 2014
(Australie)
OO0 TEDOMRU (Rusko) X 100,0% 100,0% A 31.12. 2014
Pozn.: Metoda konsolidace:
A-pl nd metoda -k&kws vlail danc e lidadet oda konso
12. t2RyAle @eft2dz6SyS 1 LRGAYyy2aiGN 12yaztARlIFOS
--0--
1.3. Systém konsolidace
PFfrima konsolidace v3ech podni kd konsolidaé¢niho cel
H® h. 9/ b; " 51 W9
2.1 Prdmérny pocéet zaméstnancl konsolidabGsioho doelaké b
Gcetni z&aveérky:

{LRtS6y240GA L2R NRI K2RddZZ2NONY Ot ABSY O6ROSnAYS &Lkt Séy?

%l YSadyl yOa Y% G2K2 nNRNON
2013 2014 2013 2014

t NAYSNYé LRSS 535 532 23 20

hazoyN yt1fl Re 254 285 266 114 25 636 23 095

-mzdové nakl ady 184 989 194 98 18 660 0

-odmény ¢lendm org 0 600 0 600

-naklady na social 62 814 63 981 6 667 6 094
pojisteéni

-soci alni néakl ady 6 482 6 552 309 260

50 |
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{LRfS6Yy240AYLIPRAMIKRAEGLIGY BNHzOSY S aLlRt S6y2aiA
wYSaidyl yo % G2K2 nNRNON

2013 2014 2013 2014
t NAYSNYyé LI6Si 61 60 3 3
ha2oy N yt1ftFRe 32938 32981 3348 3417
-mzdové nakl ady 21 352 21 385 2435 2481
-odmény &lendm orga 2622 2594 0 0
-nakl ady na soci a8 mi 8291 8 404 871 907
-soci alni naklady 673 598 42 29
DJsou uvedeny Udaje za celou spoleé&nost CEZ Energo, s
2.2 VySe odmén, zal oh, pGj ¢ek a ostatnich pohl edave
poskytnutych z&ar ki, vpiopiddUcphfoidsolviébhlo pzlanbée zpedeni , | ak
¢l endm statutarnich, Ffidicich a dozoréich organti v¢.
hl avnich podminek):
CEZ Energo, s.r.o.
2f SYAYy R21T 2NBNO 1 1OAZ2Yt nAYyY 2t Syhdvidad Ny NOK
pHNn GAAD Y6 - H ntn GAA®

2.3 PFehled o zplGsobu tAryseRMAIFARrdzhd ofyeN OKd &3j6lB iy NOK T+ @GSNB
OSt1dz R2 LIt20S] 12yaz2tAR20lyS g6SiyN TtH@OSNyjey
PIna metoda:
+@126S0 12yaz2tARIFSE6YNK2 NRIT RNf dz
T6haxthauYyNOLtk t 2RNE Yt/ g1t yzyaztAa
matky LINfSOSY Sy N VK N2 |l RNE
TEDOM, s.r.o. 100 % 471 - - 471
TEDOM Cogeneration 100 % 294 - - 294
Equipments (Beijing) Co.,
Ltd. 2010
TEDOM Poland Sp.z.0.0. 100 % 1 053-738 =315 315 360 45
TEDOM Cagneration 100 % -1705 - - -1 705
Equipments 2011
GridX Power Pty Ltd. 201: 82,6% 32792 27 086 54 869 27783
GridX Power Pty Ltd. 201: 6,1 % 26 764 1633 2341 708
TEDOMRU 100 % 4 857 - 205 -4 652
Celkem - - - 22 944
U spolecdnostd TEDOW, Cegene®r.ati on Equi pments (Beijing)
hodnoté pf.eckné2a®@l1l®&® (den rozhodny pro fazi spol ec¢nost

CHP s.r.o.,, TEDOM ENERGO s.roa fEKENI TEPELNA SB.OLECNOST s. r . o.
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Jetozoho dlGvodu, Ze se jedna o spolec¢nosti, u ktery
spol e€nostreacmrc ip ffedszley nva spol ec¢nost TEDOM a. s.

n

Vpridbéhu rokun&@2wWdendosddklkadni ho kapitalu seisl eénost
(Beijing) CoQ5 Lttids.. vk¢ .vyTSat ad hodnota je zapornym kons
odepisuje. \E er venci roku 2013 se spolefnost TEDOM a. s. st a
Ltd.

hRLIAE 1 2YaRPRNRH:GYNKZ2 NP

{LRtS6y2ai Y2yazt AR ZC 2013 Odpis 2014 ZC 2014
TEDOM, s.r.0. 471 375 24 351
TEDOMCogeneration 294 234 -15 219
Equipments 2010
TEDOM Poland 45 37 2 35
TEDOM Cogeneration -1 705 -1 450 85 -1 365
Equipments 2011
GridX Power Pty Ltd. 27 783 25 005 -1 389 23616
GridX Power 2013 708 672 -36 636
TEDOMRU -4 652 -3953 233 -3 720
hRLA& 1fFRYSK2 26 323 -1 466 24 857
hRLAA T+ LRNYSK -5 403 318 -5 085

+e11 &y qaktiall, Pasiva ll.
L £+t 2dz6SYyN LRKf SRt @S1 + Tt+@L114

1) Strana aktiv

-polozka C. 111. 1 (ucet -B&1322 tis. KE€C
-polozka C.1I11. 1 (du0acet 318BpH2 tis. K¢
-polozka C. 111. 2 (0ucCet 4XB6TP» tis. KC
/| St1SY @et2dz6Sy2 nmnc ypo GAa&AP Y6

2) Strana pasi

-polozka B. 111. 1 (ucet -B1471 tis. KEC
-polozka B. 111 .8 (ucet 324904 tis. K¢

-pol ozka B. 1 T 2 429 678 tis. K¢
/| St1SY @et2dz6Sy2 mnc ypo GAad Y6
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. +&f 2dz6 SYIINPRS 2SS 11t a20

RozlisSili ysjmez bkylay zapobfebovany (uGcet 501), pak se
ztrat, nebo jsou jesSté evidovany na skladé (u0cet 112)

Pro vyloudeniulvuwazpemdeje z&kabheloadbmpoodebBa&uoneaeladisobe j edn
subjektl.

Rok 2014

1) Strana aktiv
-polozka C. I . 1 (ucet 112300 tis. K¢

2) Strana pasiv
-polozka A. V. (u0cet hos)bPod@d stkkiehro KFsl edku)

N £&f 2 dz6 S yiNA (ztl d% 6LINE R Boar@jetiRif 2 dzK 2 R2 6 S

Vioce 2014 neprobéhl Z&dny prodej maj et ku.
+e kT &Yy z°VY! Y\VBIAINWEZBL %¢w#¢

L +8f2dz6SYyN LINR @21 yNOK @éey2aé& | yi1ftl RA&

Vyl oucenim e neméni vysSe hospodafskéh

t é
provoznich né
ka | . (#®cet29604,s.6 KE. 4)
-vynosova polozka | 1. -11 (Uu&®tt 6.1,k 2)
-vynosova polozka I11.1 20Ceits64K¢
ka 111 .22 gaZXetti $.42K¢
nn pyd GAaAD Y6

-vynosova pol oz

-vynosova pol oz

N¢
~
<8}

A (U8 e26%0Hi, $09K#&)
B 16 (4Zktt 591,KkD2)
-ndkl adovad polo B 28 (T@ett i5d.. )KE
-ndkl adovad poldzka F. 2 - lf@@rtt 542 KC
0 C. 11 1-3 3 &teits .5 2K
nn pyd GAEAD Y6

-ndkl adovad polo

N¢
~
<8}

-ndkl adovad polo

N¢
~
<8}

-nadakl adova pol

Cel kovy efekt na vysledekOhkK&podarfreni za
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. +8t2dz6SYN FAYlLIYySYNOK yt1tFIR& | @géey2ai

Vyl oucenim t é&c hnteomépnoil ovzyeSke sheo soppoédtaf ského vysledku za
struktura finanénich néadkladd a vynosa.

-vynosova polozka X. (B8dte”6862)s. K¢
-nakl adova polozka N. BG4cd64562p. KC
Cel kovy ef ekt na avyisCleedne k @Mhb&isoppoidaf eni z

. +&f 2dz6 SyiNt (AT d3 oLINRP RS2S 1T+ 4206

Rok 2014
-vynosova polozka 111 .2 @ODdettiG&42)KEE

Cel kovy efekt na vysledek-lha@Bs0pQodarfseniKéza Uucetni obdob

IV. +&f 2 dz6 SyiNt (@lztl d8 oLINE RS2S Rf 2dzK2R20SK2 Yl 2SS dz

Miivem prodeje majetkumi nul ych | et e cchd pdiosSsli oo kied ckiimvtelk ¢4 na vysl e
hospodabPdnii 4. K¢ .

91 PADlIESYs6yN YSiG2RE
+8l126S0G 12yaz2ft ARF6YNK2 NRBIT RNf dz
T6laxftladyN (FL t2RNE YI t/ @1t Y2yazfa

matky LINjSOSy Sy N VK NBT RN
29% 9YSNH2I 499% 1090 951 544 385 351 809 -192 576
Celkem 1090 951 544 385 351 809 -192 576

hRLAA (12yaz2tARIS6YNK2 NRBIT RNf dz

Yy2yazf Odpis  Odpis  Odpis Odpis yzg:zt X

NRT R} 2011 2012 2013 2014 < i

ro2RNf dz

29% 9YySNH2: -192 576 9 629 9629 9 629 9 629 -154 060
2.4 LYFT2NXIFOS 2 g6SGYyNOK YSi2RIOK || 20650yéeOK g6SGyNOK
Zmény proti pfedchéazejicim Uc¢etnim obdobim (uvedte v
téchto zmd@riaewl ivwiEd majetku, zavazkl a hospodafifského

10 1/2Y§yé ) LJéé(a:)C)omii’sOSzda‘J@iode Cadstka):
TEDOM a.s.:

Viroce 2014 byly zpfesnény koeficienty vyrobni rezie d
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T podl e s kutle/20h3ocbylsit anavény nové koeficienty vyrok
CNC stroje, mont d&zni Tiismtko at ak&Ff ezoShhat ekhe alzp F «
nedokoncené vyroby.

U divize kogenerace byR0nd padakpbadét dkhusceulbkrast enl vyro

L0 wYSye LR A((plgdi s5,6 (RidemgeMly ¢ ast ka)
/0 %wYSyeé L a&dlpaed s2 RIdMap@t, y NAastka): nenastaly

50 %YSyYyl dzalLRnjt RtyN I 2064l K20SK2 @& Y(PloPy N , LIAGNDSI], 824y
-0--

90 wYSmAET A0 ONOK |+ T A&aiGl {12060k OSY oRnAWAK2R2 onfl Knzu | Y Im
souvi sl osti s kursovym pifepodtem G¢étd konsolidovanyc
G¢etnictvi v cizi méné, nejmaétkug podle jednotlivych d
--0--

CO t2RNf yI ©@eé astaSidlsdz ak h&LI2nRelbnpSyfNp ol eéné& ovl adané nel
podstatnym viIivem, jejiz cenné papiry nebpr Gik&aksu i b
Gcetniho obdobbdghiv ntdalpwjiiiziende dio konce Ufetniho obdol
jednotku (v tis. K¢) .

508niAiyées LInfARNHZOSyeée LRF | 24 L2 Rt njal t2RNf yI Kz2alLkl

-0--

DO TA&1 F TOGNYGF T GAGdzZ dz LINBREI®EIMi adedhnoRkadzK2 Rd @
cel ku oddélené& za jednotlivé Uuletni jednotKky:

t NPRS2 11+a206 69 GAad YG0

t N2 Rt g 2NON Y dzLJdz2 NON %t az2o8 y Zisk z prodeje

TEDOM a.s. TEDOM, s.r.o. 5689 1300

t NPRS2 Rf2dzK2R2060SK2 Yl aSildz 60 GAdad Y60
--0--

Provedaerng wpplypapdejpoudleoxrhodobého maj et kmi nmelzyic hs p ol
letech.

Vyznamnou poloZzkou je investice spolecnosti GRI DX, | €
Ziskprodeje ve vy§si laliv. mi | . K& byl vyloucen z

0 T LA&20 dzLJ | (y SyGer TLBhAK LYESN 206K dy | ROl S234] 2az Y Sy dz

UCetni zavérky spole&nosti TEDOM, s.r.o., TEDOM Cogel
Sp.z.o0.o0. a GridX Power Pty Lt d. vcjiszoiu nsépnoél.e CARoOSt ipfF
krozvahovému dni spolenost pouzivad oficiédlniho kurzu
aSyl %BLIA&A206 LINjSLIZ2 G G dz

PLN, EUR, CNY, AUD Sménny kurz CNB bézny
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o® 5ht[d} WN/N LbChwa!/9 Y wh¥»t! %9 | 0 VYl %) nL{yvy|
3.1 Pocet a jmenovitda hoadnwtaahroadnil&i vp otdul zee njsekdun ot | i v
pfehled o finanénich vynosech plynouci z vlastnictuvi
celkuvt r Zni hodnot é&:
Druh CP, vkladu Tuz.  Zahr. Emitent b2YAYt t 2680 Kk Finf 6y N ¢

hodnota
t 2RNf 20S A X Pioneer Funds 1810,067
3.2 Koment afr a zdlvodnéni k e zZzmeéné viastniho kapi't
konsolidacemi, zejména v pfipadé zmény rozsahu konso
vydahykonsoliduj i dir ztethdt rkio njseod n adtokvamnyw h Gc¢etnich jedr

Dne 15. 11. 2013 uzavfiela spoleé&nost -KmZ |Re0601GPL,: s . r .
(dale jen CEZ Energo), a M&sb66419anidVvdeBilB&[9a dKkéH e
Mésto | vancice), Smlouvu o pfevodenbmcbomdnéhy9ympobdNal a
smlouvy Mé&sto Ivancice pifevadi na TErrrg&Earer gkoa rsov Gjn skha
661/4, 186 00 Praha 8 Kar | i n, I C: 65277775 (dale jen TI Ener go)
Spol e¢nost CEZ Energo se tedy stava 100%obthsdnimem
rejstfiku zapséana dne 3. ledna 2014.

Soucaten€oszménou se navysSuje podil spolec€¢nosti TEDOM

3.3 Koment &afF k uGUdajdm o:

10 / SyyeOK LI LINNBOK | LRRNfSOK dzdSRSyeOK R2 S{GAQLtSy
--0—
.0 t2KESREGO1IHOK L2 fKAGS aLX Il dy2aidAa

Doba +e OBA @D Y6

2013 2014

R2 on RYA 39271 19 199
R2 cn RYA 11108 6 929
R2 mMyn RYyA 32795 5403
R2 ocn RYyA 9284 13 347
ocn I @GNOS Ryé4 17 021 6 460
Celkem 109 479 51 339
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/0 %t @11 ONOK L2 fKAGS aLXldGyz2adaa

Doba +e OBA @D Y6
2013 2014
R2 on RyYyA 4 287 244
R2 cn RyA& 1191 25
R2 mMyn RyA& 30 0
R2 ocn RyA& 28211 0
ocn I @ONOS Rya 7 0
Celkem 33726 269

50 t2Ki SREBGYPK BSRy2G1tY 12ya2t ARF6YNK2 OStldz &8 R202

TEDOM a.s.

t 2Kt SRt @1+ 1 Hodnota t2T vy Yl
GridX Power Pty Ltd. 386889t . Sml ouva o uUvéru,

vt @11 ONOKYNY 2SRy20G1tY 1 2yaz2tARF6yNK2 OSft{ldz & R2062dz &
TEDOM a.s.

wmt gk 181 1 Hodnota t2T Yyt Yl
DURLON TRADING LIMITED 1051555t i s Akvi zi €ni fi nanc dg204

90 t2Kf SRt @1t OK {NRBGeé&OK qufs Ttadlr@yNK2 LINY @ ySo02 ¢
TFT2A00GSYN LINRP LINLI R ySaLxXl OSyNY
TEDOM a.s.
t 2Kt SRt g1 | C2NXYI T12A0GSyN
Zadstavnpolhpl dd &bikchmdmi ho Smlouva o zfiizepiohtédt
vmi ni mal ni WH03-KE CZK 1.00 ¢€. 2298/ 11/ 06354

Smlouva o zfFfizepiohté&sdt

Zastavnpohplad@bihkchmn dni ho . 8 7866/1BRLI0 VL

CO %t JIT ONOK 1 NRBGeOK LRR$K2 16d8YPYHKa HIMBEREY NB0 LR BISK
TF2A00SYN LINRP LInNNLI R ySalLl -é SYNY
wt @181 C
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DO wlLJA&z2o6 aidly
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Spolecdnost pouzivéad pro ocenéni finané¢niho majetku (po
tristJ\r:; Tf II._Ji t 2 RN t 2 RAVK w2 |

{LRfSéy2z2ai 25 0K2R 2014vkad 2(()')146vkla[1’]d)‘ 20(153/@\/klaﬂd} 6 i 6u2c¢
L2 RNfd 0@ 07
TEDOM, s.r.0. 100 31027 31027 23 685 7342 061/414
TEDOM Cogeneration 100 -1 476 -1 476 -1 654 - 061/414
Equipments (Beijing) Co., Ltd.
TEDOM Poland Sp.z.0.0. 100 51 51 3443 -3 392 061/414
GridX Power Pty Ltd 88,7 -25 891 -22 965 11979 -11 979 061/414
TEDOMRU 100 -659 -659 3290 -3290 061/414
CEZ Energo, s. 49,9 1121 606 559 681 544406 15 276 062/414
Celkem - 565 659 585 149 -
P pouziti ekvivalenihdb mefetdhphcecaéndvamdipbfivhtiando zapornych hodn
tedy -Kieni 0,
34 Souhrnna vysSe pfipadnych dal Si ch zavazki (nepen
v bézném Gletnictkionsedndakinihohcepdttdoni kdnej sou uveden
--0--

3.5 Nekonsolidované vynosy z bézné <cinnosti rozvr zen
v ¢l enéni tuzemsko, zahrani ¢i:
{1 OyN 6AYyy2&80GF Tuzemsko Tuzemsko %I KNI} Z&K NI y Celkem  Celkem

2013 2014 2013 2014 2013 2014
¢NDoe& I+ GSLX 2 8 256 243 047 - 8256 243047
¢NOo6e& T SftS1TGINROY 2 247725 606 420 - 1675 247725 608095
¢NOo& T 1 o02O0N 32426 79 343 57 157 16 629 89 583 95 972
¢NOo6e& T | dzii26dze 1287 2128 70 - 1357 2128
¢NDoe& 11 Y2i2Ne 27 748 28 344 38 426 65 593 66 174 93 937
¢NODo6e& T 2adldyN af 76955 213938 244642 377420 321597 591 358
Prodej KJ 543855 266843 422626 576752 966481 843595
¢NDo& T+ TFE1HT 18 58 498 37676 - 58 498 37676
{SNBAAYN LN} OS yI VY 212725 237076 20 931 25360 233656 262436
BYSYyl &adGl @dz 1taz2o6 o 136 655 10 999 - 136 655 10 999
hadGlGyN FAYLIY6YN @eé 49 459 142 091 29 189 32687 78648 174778
Celkem 1395589 1867905 813041 1096116 2208630 2964021
*V tabulce jsou zahrnuty spole&nosti TEDOM a. s., TED

Ltd., TEDOM Cogenerati@guipments (Beijing) Co., Ltd a OO0 TEIRQM

3.6
uzittkkxhz o operaci
situace 0cetni

-0--
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CHARAKTER A OBCHODNI
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3.7 | NFORMACE O TRANSAKCI CH, které ucetni jednot ky K

stranou, véietné& objemu takovych transakci, povahy Vv:

téchto transakcichochopetnij bsbintaunaeczeb yltcneét ki j ednot ky,

vyznamné a nebyly wuzavieny za bézZnych trzZnich podmine
-0--

3.8 NAKLADY NA AUDIT

Za Ucetni obdobi vynalozily spolecnosti holdingu nakl

VTFebi Ccib.2elhe 17.

Ing. Josef Jelefak

pfedseda predstavenstva
TEDOM a.s.



60

et



et



TEDOM a.s.] 1 ¢: DBl4m pv5a@R weden &8mmdd,diS vB, VI
Vycapy Vyrocni zprd4ekdi gmo 7 iadig2tda&ikkéé nv j az
674 01 Obé jazykevé kerseazeni na:

Ceska Rel www.tedom.com



